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La Commission locale d'évaluation des charges territoriales s'est réunie sous la présîdence de Samia

SEHOUANE. Confot-mément au règlement intérieur de la CLECT, les charges évaluéesfont l'objet d'un

rapport spécifique, transmis aux villes pour adopdon en Conseil murùcipal.
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Cette CLECT a trait àplusieurs sujets :

L'actualisation annuelle de la part dite «fiscale »du FCCT ;
L actualisation annuelle de la part dite «équilibre»du FCCT ;
L'ajustement du FCCT dit «transfert»pour des compétences transférées à l'occasion des

précédentesCLECT, hors Renouveiïement Urbain.



Le fonds de compcnsarion des charges tetritorialcs (FCCT)

L'arricle L5219-5 du code généraldes collecrivités territoriales dtspose qu'il «est institué au profit de chaque

étabîissementpublic territorial unfonds de wmpensation des charges terriîoriales destînéàkurjÏnancement ».

II est composé de plusieurs fractions :

Une premîère fraction, composée eUc-même de deux parts :

Une première part, dlte « fiscale », essendellement assise sur la fiscalité des ménages

préalablenientperçuepar la Communauté d'Agglomération,

Une deuxièine part, dite «équilibre » ayant pour objecrif de tenir compte du besoin de

financement de l'EPT ;

Une fraction dite «transfert »,correspondant aux montants des transferts de charges évaluéspar la

commission locale d évaluation des charges territoriales (CLECT).

II est précisépar commodité que les montants sont arrondis àl'euro.

A. FCCT lèrefraction - «Part fîscalc »

Cette fracdon correspond au montant de fiscalité addirionneUe sur les ménages (taxe d habitation, taxes

foncières) perçueen 2015 par l'EPCI préexistant,majoréede la dotation de compensation de la part salaires

(DCPS). Le montant de la fraction dite «fiscale »du FCCT (hors part DCPS) est actualiséchaque annéepar
application du taux d évoludon des valeurs locadves fondères de I année figurant àlarricle 1518 bis du code

généraldes itnpôts.

Depuîs 2018, les valeurs locadves foncières sont revalorisées en foncrion de lévolution de l'indice des prix
à la consommadon harmonisé (IPCF1) glissant de novembre à novetnbre. Selon les demières données

pubUées par l'INSEE (le 15/12/2023), l'IPCH évolue de + 3.9 % de novembte 2022 ànovembre 2023.

Evolution des indices d'inflation sous-jacente et de l'IPCH

bose 100:onnée2015

Regroupements conjoncturels | Pondérations | Indices

Ensemble «sous-jacent »

Produits alimentaires hors viandes,

produits laitiers et exotiques

Produits manufacturés

Services y compris loyers et eau

Ensemble IPCH

6057

766

1 899

3392

10000

114,58

123.S3

108,51

116,33

121,32

Varlations (en %) au cours

novembre | dudernier | des12demiers
2023 | mois(1) | mois(2)

-0,2

0,0

0,1

-0,3

-0,2

3,6

8,2



Par conséquent, la fraction fiscale du FCCT sera revalorisée globalement de + 1,9 % pour 2024.

FCCT2021 FCCTM22 FCCTM2Î FCCT2024
Evrfution
2)24/2023

BAGNOLET - Toul FCCT

Bagnolet - ta-xe d habitation (part EPCI)

Bagnotet - taxe fonder non bâti (part EPCI)

Bagnolet - CPS

11675016

4735230

2539

6 937 247

U836100

4896228

2625

6 937 247

12183919

5243860

2812

6 937 247

12388539

5448371

2921

6 937 247

+1,7%

+3,9%

+3.9%

+0.0%

BOBIGNY - Total FCCT

Bobigny - taxe d habitation (part EPCI)

Bobigny - taxe foncier non bâti (part EPCI)

Bobigny - CPS

14078120

5 674 735

4772

83<)81il3

14481365

6077641

5111

8398613

14718592

6314669

5310

8398613

+1,6%

+3,9%

+3,9%

+0,0(l/o

BONDY-TotalFCCT

Bondy - taxe d habitadon (paft EPCI)

Bondy - taxe fonder non bâd (pait EPCI)

Bondy - CPS

9911729

5 861 759

6755

4043215

10111258

6061059

6985

4043215

10542090

6 491 394

7481

4043215

10 795 546

6 744 558

7772

4043215

+2,4%

+3.9%

+3,9%

+0,0%

LES LILAS - Totd FCCT

LES LILAS - taxc d'habitation (part EPCI)

LES LILAS - taxe fonder non bâti (part EPCI)

LES LIUS - CPS

6346564

3874530

832

2 471 202

6478326

4 6264

860

2471202

6762832

4290709

921

2 471 202

6930206

4458046

957

2471202

+2,5%

+3,9%

+3,9%

+0,ff'/Q

MONTREUIL . Total FCCT

MONTREUIL - taxe d'habitation (part EPCI)

MONTREUIL - taxe fonder non bâti (part EPCI)

MONTREUII. - CPS

300(2699

14489370

15829

15 557 500

30555876

14982009

16367

15 557 500

31620760

16045731

17529

15 557 500

32247228

16671515

18 213

15 557 500

+2,0%

+3,9%

+3,9%

+0.0%

NOISYLE SEC - Total FCCT

NOISY LE SEC - taxe d'habitatioa (put EPCI)

NOISY LE SEC - taxe fonder non bâti (part
EPCI)

NOISYLESEC-CPS

9159790

4 932 959

10071

4 216 760

9327853

5100680

10415

4216760

9690741

5462828

11153

4216760

9Î04226

5 675 878

11588

42167(i0

+2,2%

+3,9%

+3,9%

+0.0%

PANTIN-ToulFCCT

PANTIN - taxe d'habitation (part EPCI)

PANTIN - taxe fonder aon bâd (part EPCI)

PANTIN - CPS

20739749

8203506

6735

12529508

21018897

8482425

6964

12529508

21621644

9 084 677

7458

12529508

21976237

9 438 980

7749

12 529 508

+1,6%

+3,9°/<i

+3,9%

+0.0%

FRE SAINT GERVAIS - Toul FCCT
•snesKï..ijt.'ati/ ' tr.- -SCT ï.ï:!:tywwia^i'^j'wss'ï.w?£••a''ï

PRE SAINT GERVAIS - taxe d'habitation (part
EPCI)

PRE SAINT GERVAIS - taxe fonder non bâti

(part EPCI)

PRE SAINT GERVAIS - CPS

3998332
..'.ï^S.VfSWt.

2 293 202

416

1 704 714

4076315

2 371171

430

1704714

4244699
TatB>StiC»ï;:L:.~

2 539 524

461

1704714

4343758

2638565

479

1704714

+2,3%

+3.9%

+3,9%

+0.ff'/0

ROMAINVILLE - Total FCCT

ROMA1NVILLE - taxe d'habitation (part EPCI)

RO^IAINVILLE - taxe fonder non bâti (part
EPCB _ ._ _.
ROMAINVH1E - CPS

8930413

3082906

5244

5 842 263

9035410

3 187 725

5422

5 .S42 26.1

9262124

3414053

5807

5842263

9395498

3 547 201

6034

5 842 263

+1,4%

+3,9%

+3,9%

+0,00/o

EST ENSEMBLE 114715658 116518156 120410172 122 699 829 +1,9%



B. FCCT 2èmefraction —«Part équilibre»

Selon le Pacte de gouvemance financièfe et Ëscale(PGFF), adopté lors du conseil de territoire du 29 mars

2022, et conformémentàPengagement 2 du PGFF, le FCCT équilibre a étéportc à4 millions d'€.Ainsi, le

FCCT équilibre se réparrit entre les communes de la mamère suivante (conformément au maintien d'une

clé de répartidon de la part «équilibre »du FFCT cohérente avec les obJectifs de solidarité du contrat de

ville - engagement n 3 du PGFF) :

Données issaes de Is mtiJication FPIC 2023

Synthèsegïobale par ville

Connnunes Popularion DGF

Critêre Revenus

Poidsducritire 50%

Envdoppe àrépartir_ZOOOOOfl

Critèfe Potenriel Gnandef

PoidsducritÈre 5B%

Enveloppe àreparrir _2000000
Total FCCT
équilibre2Q24

RcveuuspaT Ecartàla „. ^...ls Lntere revenus
habitant mo)Tnne

Ecartàla „. Critèrepotenriel
finandupar

-- --
Points

inaDcier
habiunt

BAGNOLCT

BOBIGNY

BONDY

LESULAS

MONTI U1L

NOISYLESEC

PAOTIN

PRESAINTGERVAIS

ROMAINVILLE

38720

53212

53655

2î 576

112 S64

4SÎ11

6120S

17480

316Î6

lî 140,44 0,97 37479,67 173790

8729,01 0,64 35301,69 1M618

10862,59 0,80 42ÎÎÎ^8 1W 078

19164,17 1,41 îl282,10 1Î4326

15665,03 1,15 110217,84 603901
r

1178(),îî 0,87 i9M9,87 182462

13256.10 0,98 59765,86 277129

15479,17 1,14 lîîil.48 K421

141B1.8T 1,04 32S39.82 1Î227S

141Î.7Û 1,14 44024 193700

1Î70.02 1,10 É0619 2M714

Î16.83 0.73 1942Î 173 4>1

11Ï5.11 0.96 22S80 W34Î

1MT.44 1,08 121 B74 536 2ÎB

1(»7^1 0,81 36574 ItOKO

Ifflî.tE l,3û 83336 366(67

1^6 0,82 14292 628B4

1355,79 1,01 Î1338 140 (B3

Î674(X)

4ît ÎÎ2

i72 5î2

25iâ7i

11401Î1

Î433S2

MÎ7%

1553W

292Î58

Total communes 439659 13ï75,M 431322 2000000 1Î17.83 4i4iï9 2000000 4000000

Conununes
FCCT - part
équilibte2023

FCCT - part
équilibre2024

Variarion
2023/2024

BAGNOLET

BOBIGNY

BONDY

LES LILAS

MONTREUIL

NOISY LE SEC

PANTIN

PRE SAINT GERVAIS

ROMAINVILLE

365 667

432479

371605

258 200

1147 804

336 000

645993

156131

286121

367490

431332

372532

253675

1140 130

343 382

643796

155304

292358

1823

1147

927

4525

7673

7382

2197

827

6237

Total conununes 4 000 000 4 000 000



c. FCCT 3èmc ftaction - «Ttansfcrt »

Le montant total du FCCT transfert se t-épartissait par ville comme suit, conformément aux évaluarions

réaHséeslors des précédentesCLECT des :

15juin2016,

I3décembre2017,

6juin2018,

14 novembre 2018,

03 avril 2019,

22 janvier 2020,

26 janvier 2021,

08jumet2021,

13 mai 2022,

04 jumet 2022,

Etdu 16janvier2023.



En€

Cohésion
Sociale

Déchets

Corbeille
Montreuil

Ecole du PSG

Médiathèque
Dé-transfert
Bruitparif

Dé-transfert

Natureparif
Obaervatoire

fiscal

Déchetsdont
marché

alimentaire de
Bondv

Vitrerie

Ajustements

MéIies/Parc
Beaumonts/

Montreau

Autres

DéchetsR. Gouhier

CLECT du U/06/2016 CLECT du U/12/2017 CLECT du 06/06/2018 CLECT du Oî/04/2019 ajwtéc Ctect du 22 janvier 2022

Bagnolet 47 602,00 664.00 122.00 SW1 1728

Bobigny 89 277,00 1 107,00 204,00 6149 4854
Bondy 56 394.00 1 365,00 251,00 5294 137 967,00 16199 85716

Le Pré-Saint-Gerva 39 126,00 18 238,00 389,00 71,00 2 143 8476
Les Lilas 400,00 74,00 3569 16 500,00

Montreuil 68331,00 282 000,00 1 849,00 340,00 15588 138 667,00 26162 201 371.31

Noisv-le-Sec 86 085,00 1 923 484,00 98Î.OO 182,00 4696 20622 19350

Pantin 12 642.00 911,00 168,00 8944 69 673,00 14728 43069

Romainville 34 466,00 480,00 88.00 3548 264

TOTAL 433 923,00 282 000,00 18 238,00 1 923 484,00 8154,00 1 500,00 55 000,00 362 807,00 93 034,00 201371,31 148 U4,62

En €
Précédentea

CLBCT (Hors
PL.U, RU. SIG)

PL.U
Renouvcllem
cnt Urbain

SIG 2022 RLPI 2021 PLUI 2021
Provision

PLUI

CLEOT prévlaionndle2022 dite "CI^;CT 2021"

Ba^nolçt 137 769 9û5 KH K19 (i (T>l<i 1 7«y 59 530 9 851

Bobiffnv 146 306 S 772 126 074 7 832 2 162 11 662

Bondv 340 291 33 601 90 372 â718 T. 847 10 003

Lc Pré-Saint-Gei 84 177 16 029 3 981 4 595 762 4 170

Lcs L-ilae 47 482 5 872 4 4Î5 20 S07 1 283 6 843

M.ontreuil 851 695 57 182 106 953 5 979 5 555 30 536

TsToisv-lc-Scc 2 089 014 11 2B8 58 188 11 598 1 642 8 902

Panrin 250 862 1 055 31 799 2800 3 172 t7 270

Romainvi I Ic 66 725 3 630 143 672 5026 1 313 7 484

TOTAL 4 014 320 140 394 654 293 71 670 19 524 59 530 106 722



En( PLU
Renouvelleme

nt Urbain
SIG 2022 RLPI2021 PLUI2021

Provision

PLUI

Médiathèque

R. Gouhier
Pisdnes )OP Bganolcl

W • tetrforts

spédfiquea

TenitoifeZéto

Chômeiu

Qauses

Sociales
Aménagement

Mcdiathèque

Bagnolet • Qect

du<|nillct

Total 3ème

fraction2E2

Bagnolet 965 88819 6616 1789 55 531) î 851 17149 18903 201; 784793 984049

Bobigny 8772 126074 7832 2162 11662 243156 70634 18903 3(3 6082)5

Bondv 33601 90372 6718 1847 10003 37807 20000 3(3 517301

Le Pté-Saint-Getvais 18029 3981 2800 7(2 4170 20000 121057

Les UIas 5872 4435 4595 1283 6843 20000 831 75 OM

Montreuil 57182 106953 20507 5555 30536 9452 11KIÎ698

Noisy-le-Sec 11288 58188 5979 1642 8902 49780 9452 172 22U327

Pantin 1055 31799 11598 3172 17270 18903 1274 295049

Romainville 3630 143672 5026 1313 7484 118121 9452 m 338 020

TOTAL 14(1394 (54293 71(70 19524 59530 106722 4Î 780 243156 17149 188756 122872 60000 }W 784793 6164807

Ent
Ta>l]~

fraction2022

a|ustte

Tailî"

fraction2(R2

bors

IIU/PL17SIG

FLU222
Renoiweflement]

UAain
SIG 2023 IILPI 21122 PLI)I3)22

Pron?ision

ELCI

Menage-

Moatreuil

Ksanei

Puanatare

CouttiIKtK

m.aei

hgtnierie de

pN|tti-
renfortt

spcafiqueï

Temtufe Zen

ûuneur

QlUKS

Socialn
LmciugaiKn

liitcillïttiequt

BagtwIrt-Qnt

du4iuitkt2m

ToBlîème

fraction2(123

Bigoolft 235630 137769 X5 87 4S U442 140 5K» 22?8 18 W3 21K 15)3(14 179010Î

Bolngsy 2929B lt30( 87Î2 154 M; 170S1 1711 26!6 IBBS 82027 18 W3 sa 5M4)«

Bondv 451889 34031 1522 U2M 1467; 1457 2315 sw 20000 sa sstîa

Lt Prf-Saint'Gcn'aii 1B 251 84177 11S2 8281 6l» 616 Î73 10000 113902

LiiLbl ti 144 47482 2387 lOO 10 ro m IS» 21000 831 79^7

M<Bucu3 1079 7» 851695 0 02 U50C 45 3E 44S 7152 TSt 9452 1188 5W

Noia--lf-S« 22I82» 2138794 8120 70 S8» U2B 13l 200 9452 172 2B73B

PlQtUl mw 2508(2 1055 sw 25513 2535 4025 7MOM 18903 1274 1117 tE

RoauumUe 150558 B725 3630 25 5S 11 m 1074 17S 145145 9452 191 21180(1

TOT.U. «50474 40641110 sm (26738 [ I579» 15 531 59530 uw 7«< 163 OB TUW 227172 122872 50000 3400 1593(14 7773 (U



Cc rapport consiste :

àajuster au réeldes dépenses évaluéeslors des trois denuèresCLECT portant sur le PLUI, le RLPI,

le SIG (point 1) ;
à mettte à jour les élémentsfinanciers arrêtéslors de la CLECT du 04 juUlet 2022 portant sur le

transfert de la médiathèquede Bagnolet (point 2) ;
à actualiser les montants relattfs aux transferts des 3 équipcments de Pantin, conformément aux

élémentsfmanciers arrêtéslors de la CLECT du 16 janvier 2023 (point 3) ;
à ajuster les montants relatifs au frais de ménage pour le Point d'accès au droit à Montreuil,

l'ajustement pour k période 2023 au réel des renforts RH pour la pîscinejacques Brel àBobigny et

l'ajustement sur 2023 du FCCT relarifaux TZCLD (point 4).

Les dépenses de transfert relatives au Renouvettement Ufbain feront l'objet d)une CLECT dédiéeau cours

de l'année 2024.



Préannbule : calcul des ratios des fonctions suppgrts

Ce rado est relatifà la masse salariale des foncdons dites support —ressources qui s'appliquc aux transferts
des compctences pour en assurer la gesdon :

Ressources humaines 31/12/2023 (principal + élus) 61957 054,00 €

Ratio - fonctions support 8,27%

Ratio reladfaux autres dépenses RH :

Ressources humaines 31/12/2023 (principal + élus)

Soit un ratio ressources total de 11.67 %.

61957 054,00 €

10

Directions - support 2023 Total

DGA Département des ressources 691082,24

Direction des assemblées & des affaires juridiques 992597,98
Direction des finances 801615,91

Direction des fessources humaines 1952055,29

Direction des systemes d'informations 687 304,20

Total des directions ressources 5124 655,62 €

^l@hap* Ayt. LibeUe coinp te ;::;§|i^^^^U^^I§:i jMuvSïteSl/lZ^
012 RESTAU AUTRES CHARGES SOCIALES DIVERSES 1181764,46

012 CNAS VERSEMENTS AUX AUTRES OEUVRES SOCIALES 237652,12
012 ACCIDENT COTISATIONS POUR ASSURANCE DU PERSONNEL 170284,72

012 MEDECINE MEDECINE DU TRAVAIL, PHARMACIE 177 875,75

012 PREV AUTRE PERSONNEL EXTERIEUR 3364,20

011 FORM AUTRE VERSEMENTS A DES ORGANISMES DE FORMATION 197919,70

011 1NSERT NET ANNONCES ET INSERTIONS 6S 559,18

011 AST AUTRES FRAIS DIVERS 62366,58

011 PREV AUTRES FOURNITURES NON STOCKEES 2921,50

011 PREV FOURNITURES DE PETIT EQUIPEMENT 2488,64

011 COL SEMIN FRAIS DE COLLOQUES ET SEM1NAIRES 1738,80

011 ^CCIDENT ^UTRES FRAIS DIVERS 920,(X)

TOTAL 2107855,65

Ratio 2 - dépenses annexes RH 3,40%



1) Ajustements au réeldes montants FCCT au ritre des transferts RLPi, PLUI et SIG

a. Le RLPi

I.a CLECT dite «2019 »,votée le 22 janvier 2020, a prévu le financement du RèglementLocal de Publicité

intercommunal (RLPi) àhauteur de 67 863 €/anrépartis selon les critères du FPIC. Ce montant comprend

d'une part un poste à 59 530 €(foncdon support compris), et d'autre part une provision d'invesrissement

de 50 K€ TTC en 2020, Ussée sur 5 ans soit 8 333 €/an HT. Cette provision de 50 K€TTC pour
l'invesdssement devait être reconduite en 2021, puis abaissée à20 K€ en 2022. Ce fmancement de 67 K€

est prévisionnel, il s'agit du budget pour financer l'annéeàvenir. Les CI^RCT des années N+l doivent donc

prévoir des régularisations selon les dépenses effectivement réaliséesen année N.

La CLECT du 13 mai 2022 a prevu la tesutudon de la subvenrion de 56 120€reçue en 2021, lissée sur 5

ans, soit 11 224 €/anresdtués.

Au regard de la falble consommadon des crédits d'investissement en 2020, 2021, et 2022, la CLECT du 16

janvier 2023 a prolongéle principe d'une provision de 50 K€TTC sur les années2023 et 2024, avec la même

méthode de Ussage sur 5 ans à8 333 €/anHT.

Prescrite par délibération en février 2020, la procédure d'élaboration du RLPi a étéinitiée au premier
semestre 2022, permettant la mise en débat des orientadons du RLPi lors du CT du 15 novembre 2022. Le

RLPi a étéarrêtéau Conseil de Territoire de juin 2023 et il entrera en vigueur en 2024.

Les dépenses réaliséesau dtre du RLPi en invesdssement sur l'année2023 ont atteint 85 910 €TI'C, soit 72

720 €HT. Ainsi, 31 055 €HT ont étédépensésen plus de la provision de 50 K€^TC (soit 41 665 €HT)

consùtuèe.

II est proposéde maintenir le budget prévisionnelpour l'année2024 à67 863 €,et d'opérer2 régularlsations

pour l'année 2023 écoulée:

Resdturion de 11 224 €au dtre de la subvention de 56 120 €perçue en 2021, et lissé sur 5 ans

Ajout de 6 211 €au titre du surplus de 31 055 €dépensésen 2023, lissé sur 5 ans.

Ainsi, un solde de - 5013 €est restitué afin de régularlser l'année 2023, répards selon les critères du FPIC

comme suit :

11



12

itépattiri< tt des dépensesde l'ànnée2023 au ritte du RLPi :

Cotttl tunes
Population

DGP

Critère Revenus

Poids du critère 50%

Enveloppe àréparrir -2 507

Critère Revenus

Poids du critère 50%

Enveloppe àrépartir -2507

Répartition
du

financeme

nt par villeEcart àla _ . Critère
Points

moyenne revenus

Potentiel financier Ecart àla „. Critère
Poinf ~ ^~~r .

parhabitiint moyenne -"-" financicr

BAGNOLET

BOBIGNY

BONDY

LES LILAS
MONTREUIL

NOISY LE SEC
PANT1N

LE PRE SAINT GERV.

ROMAINVIIJ.E

38720

55212

53655

23576

112864

45311

61205

17480

31636

13 140.44 0,97 37 479,67 - 218

8729,01 0.64 35501,69 - 206

10S62.5Î 0.80 42933,28 - 249

19164,17 1,41 33282,10 - 193

15665.03 1.15 130237,84 - 757

11 789,33 0.87 39 349,87 - 229

13256.10 0.98 59765,86 - 347

15479,17 1.14 19931,48 - 116

14091,87 1,04 32839,82 - 191

1418,76 1,14 44024.05 - 243

1370,02 1,10 60618.63 - 334

916,83 0,73 39422.55 - 217

1195,11 0,96 22579,99 - 125

1 347,44 1,08 121 873.87 - 672

1 007,21 0,81 36 573,74 - 202

1 699,02 1,36 83 335,71 - 460

1020,26 0,82 14292.17 - 79

1 255.79 1,01 31 837.89 - 176

461

541

467

318

1429

430
807

195

366

Total communes 439659 13S7S,30 431322 - 2507 1247,83 454558,61 - 2507 50U



b. LePLUI

La CLECT dite «2019 »,votéele 22 janvier 2020, a prévupour le Plan Local d'Urbanisme Intercommuaal

le financement de 4 postes àhauteur de 238 119 €.En complement, la CLECT du 26 Janvier 2021 a prévu
une provision annuetle de 200 K€pour ï'élaboration du document, ainsi que son actualisadon sur 10 ans,

intégrant les potentiels contentieux ainsi que les modifîcations à la demande des villes. Ainsi, le budget

annuel du PLUI est évaluéà438 119 €.

Sur l'exercice 2023, un montant de dépenses de 172 369 €1TC est constaté, soit 147 714 €après déduction

du FCTVA.

Parallèlement, Est Ensemble avait perçu en 2021 une subvention de 15 305 €au dtre de la numérisadon du

PLUI en secrion d'invesdssement, cette subvention est amorde sur 5 ans, soit une reprise par an de 3 061 €

jusqu en 2025.

En 2022, 7 386 €a étéégalement perçu au titre du solde de la subvendon obtenue au dtre toujours dc la

numérisation du PLUI, soit une reprise de cette subvention sur 5 ans de 1 477 €an et ce jusqu en 2026.

Enûn,une subvention de 40 252 €a étéperçue en 2023 au titre du PLUI, l'amorûssementsur 5 ans aboutie

à 8050 €par ans jusqu'en 2028.

Ainsi, apfès la reprise des 3 subventions amordes (3 061 €,1 477 €et 8 050 €),la dépense réalisée2023 est

ramenéeà135 126 €.Un montant de 200 000 €ayant étéprovisionnés, 64 874 €sont àrestituer au titre de

la régularisation de l'année 2023, répartis selon les critcres du FPIC.

Pouf le budget prévisionnel 2024, il est proposé de maintenir le montant défini les années précédentesà

hauteurde438119€.
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Régularisation des dépenses de Pannée 2023 au tître du PLUi.

14

Conununes
Population

DGF

Critère Revenus

Poids du critère 50%

Enveloppe àrépartir -32 437

Critère Potenriel financier

Poids du critère 50%

Enveloppe àrépartir -32 437

Répartition

des dépenses

au ritre du

PLUiRevenus par Ecart àla _ . Critère
Points

moyenoe revenus

Potenriel _ . . Critère
Ecart àla „.

>ar Foints potentielmoyenne r-.__ __.

BAGNOLET

BOBIGNY

BONDY

LES LILAS

MONTREUIL

NOISY LE SEC

PANTIN

PRE SAINT GERVAIS

ROMAINVILLE

38720

55 212

53655

23576

112864

45311

61205

17480

31636

13140.44 0.97 37479,67 - 2819

S 729,01 0,64 35501,69 - 2670

10862,59 0.80 42933,28 - 3229

19164,17 1,41 33282,10 - 2503

15665,03 1.15 130237,84 - 9794

11789.33 0.87 39349,87 - 2959

13256.10 0.98 59765,86 - 4495

15479,17 1,14 19931,48 - 1499

14091,87 1.04 32839,82 - 2470

1418,76 1,14 44024,05 - 3142

1370.02 1,10 60618,63 - 4326

916.83 0.73 39422,55 - 2813

1195,11 0.96 22579,99 - 1611

1347,44 1,08 121 873,87 - 8 697

i 7^1 0,81 36573,74 - 2610

1699.02 1,36 83335,71 - 5947

1020.26 0.82 14292,17 - 1020

1255,79 1.01 31837,89 - 2272

5960

6996

6042

4114

18491

5569

10441

2519

4742

Total commuaes 439659 13575 431321,62 - 32437 1247,83 454558,61 - 32437 64874



c. L^SIG mutualisé

La CLECT de 2019 prévoyait la niise en  uvre d'un SIG mutuaUsé avec une phase 1 de mise en place du

disposidf, cette lère phase a donné lieu au recrutemcnt de l'administratcur de la donnée en septembre 2020,

puîs àun géomaticien en avril 2021 en plus de l'acquisidon des logidels, licences et matériels tout au long

de l'année 2021 et 2022. A l'issue de la phase 1, les flux seront actualisés au réel des dépenses constatées.

Le flux financier de lannée2023 cornprend des dépenses de foncrionnement qui sont :

le salaire de l'administrateur de la donnée, soit 60 000 €auquel on applique le ratio «foncrions

ressources 2023 »de 11.67%, soit 67 004 €
le salaire du géomatiden, soit 42 000 €auquel on applique le ratio «fonctions ressources 2023 »,

soit 46 903 €

et les coûtsde Fhébergement et de la maintenance, soit 49 200 €.

Soit un total de 163 107 €.Conformément aux conditions arrêtéeslors des CLECT précédentes,le reste à

charge pour les villes est de 80% des dépenses, exceptépour le salaire de Fadministrateur de la donnée,dont

la participation des villes est de 50%. Soit un total de 110 384 €.

Le flux fînander de l'année 2023 comprend également des dépenses d'investissement de de 39 050 €

comprenant des dépenses de connecteurs, de matériel informadque et de SIG. Le reste àcharge des villes,

àhauteur de 80%. est de 31 240 €.Lissé sur 5 ans. ramordssement annuel est de 6 248 €.

Avec l'intégration de l'aniordsseinent des dépenses d'investissement des années précédentes, le reste à

charge pour les vîlles est le suivant :

Amortissement 2024 2025 2026 2027 2028

BAGNOLET

BOBIGNY

BONDY

LES LILAS

MONTREUIL

NOISY LE SEC

PANTIN

PRE SAINT GERVAIS

ROMAINVILLE

TOTAL

3545

4161

3594

2447

10999

3313
6211

1498

2821

38590

3545

4161

3594

2447

10999

3313
6211

1498

2821

38590

3545

4161

3594

2447

10999

3313
6211

1498

2821

38590

1355

1591

1374

935

4205

1266
2374

573

1078

14751

574

674

582

396

1781

536
1006

243

457

6248
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FONCTIONNEMENT Montant ttc Reste àchargc des villes Clé de financemeatn,

Salaire de l'ADD 60000 30000 50%

Fonctions ressources 7004 3502 50%

Salaire du géomaûden 42000 33600 80%

Fonctions ressources 4903 3922 80%

Frais de maitenance 30723 24578 80%

Frals d hébergement 18477 14782 80%

TOTAL 163107 110384



Ainsi, le montant arrêtélors de la CLECT 2023 était de lll 077 €,en fonctionnement, soit un trop-perçu

de 693 €,après la mise àjour des données pour 2023.

En invesrissement, le montant arrêtélors de la CLECT 2023 étaitde 34 265 €,soit un moins-pcrçude 4 325

€.

Concemant le montant prévisionneldu FCCT «2023 »pour le volet SIG :

en fonctionnement, le poste de géomadcien est majoré des fonctions ressources - hors direction

des bâtiments, soit + 11.67%. En plus de ce montant, sont intégfésles frais d'hébergement et le

coûtde la maintenance, ces dépenses sont prises en charge àhauteur de 80% par les viUes et 20%

par Est Ensemble et la Régie de Feau. Seul le salaire de l'administrateur des données reste pris en

charge àhauteur de 50% par les vllles, montant auquel il faut ajouter le rado fonctions ressources,

soit 11.67 %. Ainsi, le montant prévisionnel pour 2023 est de 114 646 €et est détaîlléd-dessous :

en învestissenient, le montant prévisionnel est de 39 500 €HT, soit pour une prise en charge par
les viUes de 80%, ce montant est de 31 720 €HT. Correspond aux coùtsglissants pour Facquisition

du SIG (en 2021), de deux connecteurs ADS (en 2023) et au paiement du salaire du géomadcien
sur deux années (2021 et 2022).

Ainsi, le FCCT 2024 s'élèveà : 146 365 €pour le prévisionnel 2024, soit au total 149 997 €,après la prise
en compte des 3 632 €correspondants àl'ajustement entce le prévisionncl FCCT 2023 et le réalisé2023.
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FONCTIONNEMENT Montant ttc Reste àcharge des villes Clé de fmanceinent

Salaire de l'ADD 60000 30000 50%

Fonctions ressources 7004 3502 50%

Salaire du géomaricien 42000 33600 80%

Foncdons ressources 4903 3922 80%

Frais de maitenance 34527 27622 80%

Frais d hébergement 20000 16000 80%

TOTAL 168 434 114646



Répaftition des dépenses au titre du SIG

Communes
Population

DGF

Ctitère

Poids du critère
Enveloppe àrépartir

Revenus

50%
74999

Revenus par Ecart àla
habitant moyenne

Points
Critère
revenus

Critère
Poids du critère
Enveloppe àrépartir

Potentiel financier

50%
74999

Potentiel
financier par

habitant

Ecart àla
moyenne

Points
Ctitètepotentiel

financier

TOTAL

BAGNOLET
BOBIGNY
BONDY

LES LIUS
MONTREUIL
NOISY LE SEC
PANTIN
PRE SAINT GERVAIS
ROMAINVILLE

38720
55212
53655
23576
112864
45311
61205
17 480
31636

13 140,44
8 729,01

10 862,59
19 164,17
15 665,03
11 789,33
13 256.10
15 479,17
14091,87

1.01
0,64
0,78
1,43
1,15
0,84
0,97
1,13
1,04

36 689,44
35 128,91
42 910,56
33 934,09
130 168,37
37 533,44
59 057,69
19 887,26
31 3S5,59

6449
6174
7542
5964
22879
6597
10380
3496
5517

1 418,76
1 370.02
916,83

1195,11
1 347,44
1 007,21
1 699.02
1 020,26
1 255,79

1.17
1.13
0,76
0,98
1,11
0,83
1,40
0,84
1,03

45 244,27
62 298,80
40515,23
23 205,84
125251,86
37 587,46
85 645,53
14 688,30
32 720,35

7264
10002
6504
3726
20108
6034
13750
2358
5253

13712
16176
14047
9690
42987
12631
24130
5854
10770

Total communes 439 659 t3 575,30 426 695,34 74999 1247,83 467157,65 74999 149997

Données issues du FPIC 2023
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2) Ajustement des flux financiers arrêtéslors de la CLECT. du 16 ^anvier 2023 relatifs àla

Mediathèque de Bagnolet

Depuis le 1er juillet 2022, la médiathèquede Bagnolet a ététransféréàEst Ensemble, le FCCT transfert pour
1 année 2024 s'élèveainsi à1 607 356 €,conformcment àl'échéancierarrêté.

Masse salarîale

Evaluation

pour la

médiathèque

1 210152,00

Ratio ressources 12.52% Modulation ratio

Ratio retenu au m2 56,24 modulation GER

11,56%

10%

11,67%

20%

12,52%

40%

18

2023 2024 2025

1210 152,00 1 210 152,00 1210152,00

Fonctions ressources 151 511,00

011 184 361,00
65 et 67 7041,00
Assurance et nettoyage 26 275,00
Recettes 1345,00
Provision mobilier 5000,00

Supplémentinformatique 9900,00

GER 123 735,00

Montant FCCT transfert à

verser
1 716 630,00

139 856,00 141 224,74 151 511,00

184 361,00 184 361,00 184 361,00
7 041,00 7 041,00 7 041,00

26 275,00 26275,00 26 275,00

1 345,00 1345,00 1345,00

5 000,00 5000,00 5000,00

9 900,00 9 900,00 9900,00

12 374,00 24 747,00 49 494,00

1 593 614 1 607 356 1642 389



3) Tfansfert de 3 équipenients situés àPantin

Est Ensemble et la viUe de Pantin évaluent l'impact financier d'une extension de service dans le cadre de

la construcdon et rénovadond'équipements transféréspar la Ville lors de la CLECT de décembre 2012.

Cette extensîon de services se caractérise par :

la construcdon d'un nouveau conserv-atoirejacques Higelln, jusqu'àprésent, les enseignements se

tenaient au seln de différents lieux, dont principalement l'école Sadi Carnot,

l'extension de l'ancienne piscine Leclerc, désormais baptisée Alice îvlilliat, avec la construction

d'un nouveau bassin de natation, soit une surface supplémentaire de 250 m2,

la construction d'un nouveau bâdment simé aux Courtillicres (l'espace Nelson Mandela)

hébergeant en son sein la bibliothèque Romain Rolland d'une superficie de 470 m

suppléinentaifes, située jusqu'à présent au sein de la Maison de Quartier des Courtillières et

l'organisarion de séances cinématographiques au sein de la nouvelle salle de diffusion de spectacles

Hvrée dans le cadre de ce nouvelespace.

La méthodologieretenue consiste àappliquer aux m2 bâtimentaires supplémentaires un coût/ m2 moyen

établlà fm 2019 en analysant l'ensemble des coûtsdes bâtiments d'Est Ensemble par polidque publique, à

savoir : la natadon/le savoir nager, l'enselgnement ardstique et la lecture publique. Les besoins s expritnent

sur 3 volets : les ressources humaînes, le coûtde foncdonnement des bâtiments et le gros entretien. Ces

rados ont étépar la suite actualisés en fonction de 1 évolution de l'IPCH entre 2019 et 2021.

Conformémentàla CLECT du 16 janvier 2023, les montants de FCCT complémentairepar équipement et

par année s'établissentainsi :

Récapitulatifdu FCCT par équipennentet pat catégorie de dépenses :

19

FCCT complémentaire RH Fonct-hoisRH GER - 2028/2029] TOTAL

Conservatoire - Jacques Higelin 151 902 118 124 142 508 412 534

Pisclne - AIIce Milliat 195 785 203 587 110 389 509 761

Courtillière- bibfiothèque 102 956 52786 26433 182 174

Courtillière- espace de diffusion 30380 30380

TOTAL 481 023 374497 279 330 1134850

TOTALhoisGER 855 520



Récaoitulatifdu flux net de FCCT complémentajre2023 - 2029 :

20

Récapitulatifdes flux 20Z3 - 2028 FCCT 2023 FCCT 2024 FCCT2025 FCCT 2026 FCCT2027 FCCT 2028

Conservatoire - Jacques Higelin - Scpt 22 360 035 270 OZ6 270 026 270 026 270026 491 470

Pisdne-AliceMilliat-juillet22 599 058 399 372 399 372 399 372 399372 509 761

Courtillière- bibliothèque- Sept 23 51914 155 741 155741 155 741 155 741 182 174

Courtitlière- espace de diffusion - Sept 23 10127 30380 30380 30380 30380 30380

Régularîsationdu DER Lecterc/Sadi Carnat 277 994 277 994 277 994 277 994 -277 994

Dé-transfertMaurice Baquet - Janv 23 79106 79106 79106 79106 - 79106 79106

GER 2028-2030 100000 120 000 140 000 170000 205000 250 000

rcCTTransfertcomplémentaire estimé 764 034 618420 638420 668 420 703420 1384681



4) Régularisations diverses

a. Prise en chatge des frais de ménage pour le Point dîaccès au dtoit (PAD) de

MontreuJl àpartir du 1er Janvier 2023

La prise en charge par Est Ensemble des frais de nettoyage pour le local dédiéau Point d'accès du droit sur

Montreuil conduit àajuster le FCCT transfert pour la ville de Montreuil àun complément de 7 956 €.Ce

montant est établi àpartir du devîs réalisépar l'attributaire du marché.

b. Afustement au réel poyr le renfort RH telatif àla réouvetture de la Piscine J^
BREL àBobigny

Dans le cadre de la CLECT du 8 juillet 2021, le renforcement de l'offre de service public proposée par Est

Ensemble pour k pisclne de Bobîgny a étévalidé.

Les besoins de renfort du personnel pour assurer cette extension du service public au bénéficedes usagers

de cette piscine ont étéévaluélors de la CLECI' du 13 mai 2022 à243 156 €en année pleine.

UaJustement des montants de FCCT de 2023 au réel conduît àune restitudon de :

Etat des dépensesde personnel sur t'année20Z3
PiscineJ. Brel Bobfgny

Le montant aUoué lors de la CLECT de Juillet 2021 est recondult et devrait êtrc consommé sur 2024, le

FCCT 2023 corrigé s'élèvedonc a 243 156 €- 151 610 €= 91 546 €

c. Ajustement au réel relatif au disposidf Territoire zéro chômeurlongue durée

ffZCLDl

Les suppressions de postes et différentes réorganisations conduisent àla répardtion suivante :

Suppression du financement de poste par la ville de Bobigny

Maintien du ûnancementde poste àBondy à0,4 ETP

Suppression de la contribudon FCCT de Montreuil, RotnainvUle et Noisy-le-Sec àcompter du ler

janvier 2024

21

Montant réalisé2023 81S79

Avec Fonction Ressources 91546

Bilan 2023

Montant prévisionnelCtect 243 156

Régularisation2023 151610



Avec ratio ressource
2024

d) Aiustement au réelrelatifaux clauses sociales

Durant l'année 2023, lc poste de farilitateur de clause social pour la villc du Pré Saint Gervais n ayant pas
étépoumi, la contribuuon de la commune est ramenée de 20 000€à0€.

22

42000 46901

Vilte ETP Quote-part
Bondy 0,4 18761
Bagnolet 0,4 18761

Pantin 0,4 18761
Est
Ensemble

1,8 84423

Total 3ETP 140704



Dj Montant total du FCCT 2024

II résulte des dispositions pcécédentesque le montant du FCCT des communcs membres d'Est Ensemble est lc suivant :
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En€

Cohéilon
Soclale

Dédrt*
Cortrlt)»

Montrautl
Ecolt du PSG)

Médlathèqu* Dé-tranitart
Brultpartf

DMwmfirt
N«tUfp«rt>

Obfrwtolr*
flical

Oéchat»dant
mtnhi ailmantalr*

d< Bondy
Wtnri*

/yurtemantt
MOtBf/PTt

Baaumontt/Montr

—u

Autrw
Oécheta

RlPt PtUI StG 2012 PLU
RenouwllBment

Urbaln Total 3in"

trartion ZOÏ3

•vant Clect

R. Gouhler

CLECT du U/06/2016
CUETdu

13/1Î/Z017+1I/OS/20Î1
CLECTduOe/06/1018 CIECT du 03/04/2019 a|uit*a

Bagnolet 47 602 664 122 5069 1728 6164 Î7 93Î i 6 616 965 S74S5 232805
Bobigny 89277 1107 204 6149 4854 7547

6462

39789 7 632 S77Z 154307 317 216
Bondy S6 394 1365 251 S 294 137 967 16ÎS9 8571G 33875 6718 15252 132 36S 494626
Le Pré-Salnt-Gervals 391Z6 18238 383 71 2 143 8476 2654

4529

14000 4595 1I85Î 8284 108309
Les Liias 400 74 3569 IG 500 23358 20S07 2387 1067 71443
Montreull 68331 282000 1B49 340 15588 138667 26162 201 371 19283

5 759

10990

102 475 5379 40672 145062 1 043 408
Naisy-le-Sec 8608S 1973 264 389 182 4696 20622 13350 30189 11598 8120 70889 2 229 400
Pantin 1264Ï 311 168 8944 69673 14728 43069 91894 2800 1055 52834 307 551
Romalnvllle 34466 480 88 35fl8 264 4469 24546 50Î6 : 3630 25525 49856
TOTAl 433 923 282 000 18Z3B 1 973 Î64 8154 1500 55000 362 807 93034 201371 148 135 67863 438 119 71670 ' 92 705 626 738 4 855 213

En€

Total 3'°"

fractlon 2023

ajustée

Total 3èm'

frartton 2023

hors

RU/PLU/SIG

PLU 2024 51G 2024
tlégulartsatton

RLPI2023

Régularlsatton

PLUI2023

Ménage• PAD

de Montreuil

Renfort

plsctne
Jacques Brel

Transfert 3

équtpements

Pantln

Territoire

Zéro

Chômeur

Médlathèque

Bagnolet - Clect

du4julllet2022

Clauses

socfales

Total 3ème

fractlon 2024

Bagnolet 232 805 137 769 965 13712 461 5960 18761 1 607 35G 1 772 142
Bobigny 317 216 146 306 8772 16176 541 G 996 91546 255 263

Bondy 494 626 340 291 15252 14047 467 6042 18761 20000 401842
LePré-Saint-Ge 108 909 84177 11852 5854 195 2519 99170

Les Lilas 71443 47482 2387 9630 318 4114 20000 75 127

Montreuil 1043 408 851695 40B72 42987 1429 18491 7356 923 390

Noisy-le-Sec 2 225 400 2 138 794 8120 12631 430 5569 2 153 546

Pantin 307 551 250 862 1055 24130 807 10441 618 420 18761 901980

Romainville 49856 66725 3630 10770 366 4742 76017

TOTAL 4 855 213 4 064 100 92705 149 997 5013 64874 7956 91546 618 420 56283 1 607 356 40000 6 658 47G
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En€
Total 1èr'

fraction FCCT

fiscal

Totallère

fraction FCCT

équilibre

Total3ême

fractlon 2024
Total FCCT 2024

Bagnolet 12 388 539 367 490 1 772 142 14 528 171
Bobigny 14 718 592 431 332 255 263 15 405 187
Bondy 10 795 546 372 532 401 842 11 569 919
Le Pré-Saint-Ge 4 343 758 155 304 99170 4 598 232
Les Lilas 6 930 206 253 675 75127 7 259 008
Montreuil 32 247 228 1140 130 923 390 34 310 749

Noisy-le-Sec 9 904 226 343 382 2 153 546 12 401153

Pantin 21 976 237 643 796 901 980 23 522 012
Romainville 9 395 498 292 358 76017 9 763 873

TOTAL 122 699 829 4 000 000 6 658 476 133 358 305

RappelFCCT
2023

Ecart
2024/2023

Evolution
2024/2023

14 339 691 188 480 1,31%
15 500 284 95097 -0,61%

11470 676 99243 0,87%
4 519 732 78500 1,74%
7 100 389 158619 2,23%

33 857 154 453 595 1,34%
12 264 053 137 100 1,12%
23 375 552 146460 0,63%

9 756 306 7567 0,08%
132 183 837 1 174 468 0,89%



Rapport adoptéàl'unaninùtépar la Commission réunie le 4 mars 2024.

Le présentrapport est établipour être transmis aux villes membres pour approbation par leur Conseil Municipal.

Fait àRomainville. le 4 mars 2024

r^zZti
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ANNEXE 1 : PACTE DE GOUVERNANCE FINANCIERE ET FISCALE
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ESt
Ensemble
Grand Paris

PACTE DE GOUVERNANCE
FINANCIERE ET FISCALE

BONDY'
.'i'1/ nu!i'e^t.!

N.^S.c :^Ville àeRomainvîllc

27



Préambule

Unies par la loi et portées par une volonté commune, les neufviïles qui composent l'Etablissement public
territorial Est Ensemble, partagent des mêmes valeurs et l'envie de ser^ir et d'être udles aux 430 000

habitantes et habitants du territoire.

EUes créent,par ce nouveau pacte de gouvemance fînandèreet fiscale, les condidons propices àla réalisation

de leur projet collecrif.

Ce pacte constitue un engagement nouveau, indispensable pour concrétiser les projets et mettre en  uvre
les politiques publlques portés par le Territoire, en lien avec chacune des neufvilles, au service de la jusrice
climatique ct sociale.

S'Inscrivant dans une logique de solidarité territoriale forte, ce pacte souhaite incamer une relation
renouvelée entre 1EPT et les communes membres : une relation plus péréquatrice,exigeante, sincère et
transparente, ayant riré les conséquences administradves et polidques des évolutions législadves survenues

il y a 5 ans avec la Loi NOTRe et la création de la Métropole du Gtand Paris.

Dans un contexte de difficultés et d'incertitudes multiples pesant sur les finances des collectivités
territoriales, ce pacte vise à organiser, planifier et stabiUser le financement par les villes des politiques
publiques menées par Est Ensetnble.

II fera Fobjet d'une clause de tevoyure annuelle permettant d'actualiser la programmation pluriannuelle des

invesdssements an-êtéeau Conseil de territoire du 29 juin 2021 et de tnodifier, le cas échéant,la solidarité
de financement au sein du bloc local.

Par ce pacte de gouvernance, les neufvUles et le territoire renforcent leurs Llens de confiance et d exigences

mutuelles, pour un service pubhc territorial toujours plus efficace, plus économeet plus utile aux habitant.es
du territoire.

Pour atteindrc ces objectifs, ce pacte de gouvefnance financière et fiscale repose sur les 3 engagements

presentes ci-apres.
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Engagement 1. Fbier les modalités de financement de la compétence renouvellement urbain

Si la compétence renouvellement urbain a bien ététransféréeà Est Ensemble, l'organisation des flux

pcrmettant de la ûnancer n'a jamais étéstabilisée. Ce nouveau pacte de gouvemance financière et fiscalc

acte les principes de financenient qui seront proposés à la Commission Locale d'Evaluation des Charges

Transférées(CLECT) pour les troîs volets du renouvellement urbain :

Un volet ingénierie

Un volet équipement

Un volet aménagement

Le pacte de gouvernance pose le principe d'une mutualisation, par les villes conceméespar le renouvellement

urbain, pour les fonctions et les études transversales du volet ingétiierie et, par l'ensemble des communes

membres, pour les équipements financés dans le cadre de la PPI d'Est Ensemble et relevant de la

compétence dc l'EPT.

Les opérations d'aménagement, reposant quant à elles essentiellement suf les choîx communaux, seront

financées par les villes qui les ont décidées,par le reversement àEst Ensemble de l'annuité courante de la

dette généréepar les opérations.

L'EPT s^engage à intervenir aupfès de l'Etat en faveur du financement direct par les villes de dépenses

d'invesdssement via le versement de fonds de concours, aujourd'hui exclusivement réservéaux EPCI à

fiscalité propre.

Enfm, à l'occasion de chaque conférence annuelle, une analyse de la situation fmancière d'Est Ensemble

permettra de déterminer si des marges de man uvre supplémentaires ont ététrouvées pour financer des

équipements. Cette clause de réexamen devra permettre d'orienter, le cas échéant,les crédits vers celles des

comniunes qui auront les indicateurs de richesse les plus dégradésdans la Unute du montant plafond de 270

millions d'euros de la PPI.

Engagement 2. Recourir de façonlimitée au FCCT «équilibre»pour fînancet les projets prévus dans

la ptogrammation pluriannuelle des investissements et l'ouvertute des nouveaux équipements

Les prospecdves financières montrent qu'Est Ensemble aurait besom de dégagcr 3 M€ supplémentalres

d'épargnepour financer la programmadon pluriannuelle des investissements et l'augmentation des dépenses

de fonctionnement généréespar l'ouverture des nouveaux équipements en contenant la capacité de

désendettement en dessous de 12 ans. Sur ces 3 M€,Est Ensemble s'engage àen fmancer la moitié sans

recourir îiu FCCT, grâceàdes efforts de gestion.

II sera donc fait appel àun flnancennent complémentaire des villes pour Pautre moitié, soit 1,5 M€,répards

selon les critères de répartition de la part «équilibre »du FCCT. Cette fraction du FCCT sera ainsi portée à

4M€.
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Ce mode de financement pose les bases d'unc nouvelle fonne de coopéradon solidaire. II témoigne

de la volontéde travailler au sem du bloc local de mamèrecollective et de proposer un choix polidque
clair : une nouvelle culture communautau'e.

Engagement 3. Maintenir une clé de téparrition de la part «équilibre»du FCCT cohérente
avec les objecrifs de solidarité du contrat de ViUe

II est proposé de maintenir la clc de répartition actuellement en vigueur pour la répartition du FCCT
«équilibre»àsavoir :

50% de la part «équilibre »est répartie selon une clé qui dépend du potenriel fïnancier par
habitant de chaque Ville : la population DGF de la commune est pondcrée par le rapport

entre le potentiel financier par habitant de la commune et celui de l'EPT ;

50% de la part «équilibre »est réparde selon une clé qui dépend du revenu par habitant de

chaque Ville : la population DGF de k commune est pondéréepar le rapport entre le revenu

par habitant de la commune et celui de l'EPT.

Nos prises de position collectives dans le débat méttopolitain

Ce pacte de gouvemance financière et fiscale est également l'occasion de rappeler qu Est Ensemble

et ses communes membres souhaltent que la Métropole du Grand Paris favorise le fééquilibrage

métropolltain. La inise en place d'une dotadon de soUdarité communautaire, la redistribudon de la

croissance de la cotisation sur la valeur aJoutée des entreprises (CVAB), les modalités d'attribution

du Fonds d'investissement métropolitain, continuent àêtre des enjeux déterminants pour construire

l'avenir du territoire.

En ce sens, les élus d'Est Ensemble s'engagent àpofter la voix d'une plus grande soUdarité et d une

plus grande péréquadonauprès des instances métropolitaines et du législateurafin que l'ensemble du

bloc local dispose des capacités financières pour mener les politiques publiques nécessaires aux

habltants, y cotnpris en mettant fîn àla baisse continue des ressources des collectivités locales.




