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La Comrrussion locale d'évaluation des charges territoriales s'est réunie sous la présidence de Samia

SEHOUANE. Conformément au règlement intérieur de la CLECT, les charges évaluéesfont Pobjet d'un

rapport spécifique, ttansmis aux villes pour adopdon en Conseil munlcipal.
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Cette CLECT a trait àplusieurs sujcts :

La mise en  uvre opérationnelle du pacte de gouvernance financière et fiscale (PGFF) adoptée et

annexée (annexe n 1). Cette CLECT traduît les engagements entre les 9 villes et le territoire,
notamment en fixant les montants pour financer la compétencerenouveUement ufbain ainsi que le

recours de façon limitée au FCCT «équilibre» pour ûnancer les projets prévus dans la

progranunation pluriannuelle des investissements et Fouverture des nouveaux équipements ;
L'actualisadon annuelle de la part dite «ûscale»du FCCT ;
L'aJustement du FCCT dit «transfert » pour des compétences transférées (Médîathèque de

Bagnolet en annéepleine, réévaluadond'équipementsde Pantin àla suite des extensions de services,

PLUi, SIG...) et des régularisations techniques.



Le fonds de conipensation des char^es terrîtoriales ('FCCTt

I/ardcle L5219-5 du code généraldes collectivités territoriales dispose quîil «est institué au profit de chaque
établissementpublîc ten'îtoriai unfonds de compensation des charges territoriales àstinéàlenr jïnancement ».

II est composé de plusieurs fractions :

Une première fraction, composée elle-même de deux parts :

Une première part, dite « Ëscale », essendeiïement assise sur la fîscalité des ménages

préalablemcntperçuepar la Communauté d'Agglomération,
Unc deuxième part, dite «équilibrc »ayant pour objectif de tenir compte du besoin de
financement dc l'EPT ;

Une fracdon dite «transfert »,correspondant aux montants des transferts de charges évaluéspar la

commission locale d évaluation des charges territoriales (CLECT).

II est précisépar commoditéque les montants sont arrondis àl'euro.

A. FCCT lère fraction - «Part fîscale »- donnéesprovisoires

Cette fracdon correspond au montant dc fiscalité iiddidonnelle sur les ménages (taxe d'habîtadon, taxes
foncières) perçueen 2015 par l'EPCI préexistant,majorée de la dotation de compensarion de la part salaires

(DCPS). Le montant de la fraction dlte «Êscale»du FCCT (hors part DCPS) est actuatiséchaque annéepar
application du taux dévolution des valeurs locatives fondères de lannée figurant àlarricle 1518 bis du code

généraldes impôts.

Depuis 2018, les valeurs locatives foncières sont revalorisées en fonction de Févolution de l'indice des prix
à la consommation harmomsé (IPCII) glîssant de novembre à novetnbre. Selon les dernières données

pubUées par l'INSEE (le 15/12/2022), l'IPCH évolue de + 7.1 % de novembre 2021 ànovembre 2022.

Evolution des indices d'inflation sous-jacente et de l'IPCH

base 100 année2015

Regroupements conjoncturels

Ensemble «sous-jacent »

Pondératîons ' tndices Hations (en %) au cours

5917

du dernier des 12 derniers

^BF mois (1) mois (2)

110,67 0,5 5,3

Produits alimentaires hors viandes, produits laitiers
etexotiques

758 114,63 9,9

Produits manufacturés 2006 106,04 0,5 5,4

Services y compris [oyers et eau 3153 112,81 0,4 ^AL
Ensemble IPCH 10000 116,81 0,4 O.TT

(1) : Evolution [m/(m-1)]

(2): Evolution [m/(m-12)]

Source ; Insee - indices des prix àla consommation



Par conséquent, la fraction fiscale du FCCT serait revalofisée globalement de + 3,3 % pour 2023.

FCCT 2020 FCCT 2B21 FCCT 2022 FCCT2023
Evolution

2023/2022

BAGNOLET - Tutal FCCT 11 665 559

Bagnolet - taxe dTiabitation (part EPCI) . ^ y^s 773

Bagaolet - taxe foncier non bâti (part EPCI)

Bagûolet- CPS 6 937 247

11675 016

4735230

2539

6937247

11836100

4 896 228

2625

û937 247

12183 919

5243860

2812

6 937 247

+2,<)%

+7,1%

+7,1%

+0,0%

BOBIGNY . Total FCCT U 880 403

Bobigny - taxe d habitation (part EPCI) -

Bobigny - taxe foncier non bâti (part EPCÇ

Bobigny-CPS 8398613

13 891366

5488138

4615

8398613

14 078 UO

5674735

4772

8398613

14481365

6077641

5111

8398613

+2,9%

+7,1%

+7,1%

+0,0%

BONDY - Total FCCT 9 900 016

Bondy - taxe d habltation (part EPCI)

Bondy - taxe fonder non bâti(part EPCI) ^
-
j^

Bondy-CPS 4043215

9 911729

5 861759

6755

4043215

10111258

6061059

6985

4043215

10542090

6 491 394

7481

4043215

+4,3%

+7,1%

+7,1%

+0,0%

LES ULAS - Total FCCI 6338828

I.ES LILAS - taxe d'habitation (part EPCI)

LES LFLAS - taxe fonder non bâti(part EPCI)

LESLILAS-CPS 2471202

6 S46 564

3874530

832

2471202

6 478 326

4006264

8«0

2471 202

6762832

4 290 709

921

2 471 202

+4,4%

+7.1%

+7.1%

+0.0%

MONTREUIL - Total FCCT 30 033 746

MONTREUIL - taxe d'habitation (part EPC1)
14460449

MONTREUIL-taxefonciernonbâu(partEPCI)
15797

MO\7TREUIL - CPS 15 557 500

M0<2699

14 489 370

15829

15557500

30 555 876

14 982 009

lû367

15557500

31620 760

16045731

17529

15557500

+3,5%

+7,1%

+7,1%

+0,0%

NOISY LE SEC - Tolal FCCT 9149 924

NOISY LE SEC - taxe d'habitation (part EPC1) 4 933 j ^

NOISYLE SEC - taxe foncier non bâti(part

NOTSY LE SEC - CPS 4 216 760

1159 790

4932959

10071

4216760

9 327 853

5 100 680

10413

4216760

9 690 741

5 462 828

11 153

4216760

+3,9%

+7,1%

+7,1%

+0,0%

PANTIN - Total FCCT

PAXTIN - taxe d'habitation (part EPCI}

PANTiN - tuce foncier non bâti (part EPCI)

PANTIN - CPS

20723362

8187132

6722

12529508

20 739 749

8 203 506

6735

12529508

21 018 897

8482425

6964

12529508

21621644

9084677

7458

12 529 508

+2,!>%

+7,1%

+7,1%

+0,0%

PRE SAINT GERVA1S - Total FCCT 3 ÎÎ3754

PRE SAFNT GERVAIS - taxe d'iiabitauon (piirt
EFCI) 2288625

PRE SAINT GERVAIS - taxe foncier non bâti

(pattEPCI) 415

FRE SAINT GERVAIS - CPS
1 704714

3 9Î8 332

2293202

416

1704714

4 076 313

2371 171

430

1 704 714

4 244 699

2539524

461

1704714

+4,1%

+7,1%

+7,1%

+0,0%

ÎOMAINVILLE - Tutal FCCT 8 924 249

ROMAINV1LLE - taxe d'habitation (part EPCI)
3 Ç^^

-^^

R.OMAC\T\?'ILLE - taxe foncier non ba.ù(part

ROMAINVB.I.E - CPS 5842263

8 930 413

3082906

5244

5 842 263

9 035 410

3187 725

5422

5 842 263

9262124

3414053

5807

5 842 263

+2,5%

+7,1%

+7.1%

+0,0%

rotal FCCT vcrsc àl'EPT EST ENSEMBLE 114 (i09 841 114715658 116 518 156 120 410172 +3,3%



B. FCCT 2ème fraction - «Part équilibre»

La CLECT met en  uvre le aouveau montant du FCCT équilibre, fixé à 4 000 000€pour 2023, soit une
augmentadon de 1 500 000 €consécutivement à l'adoption du pacte de gouvernance fiscale et financière

(PGFF) lors du conseil de territoire du 29 mars 2022, et conformément à l'engagement 2 du PGFF (cf.
annexe n 1). Ainsi, le FCCT équiltbre se répartitentre les communes de la manièfe suivante (conformément
au maintien d'une cléde réparddonde la part «équilibre»du FFCT cohérenteavec lcs objecdfs de solidarité
du contrat de ville - engagement n°3 du PGFF) :

Données issues de la notiftcation FPIC 2022

Synthèse globakpar ville

Commimes Popuhrion DGF

^riterc fierenus

?uids du crilèrt 50%

învtloppcircpartir_ 2000(KK)

CriteK Poteatitl (inancitr

Poidsducritere 50%

Envetoppeirépartir_2000000

TOBIFCCT
eituilibrc2023

Rtvenuspar Eciriàla „. ^.,PuiDts Critère revcnus
MDiunt caoyecnc

Putenbîi ^ .,:artih _ . Critère ooteatie
Gnancitrpu Poiats ' .

Gnancier
habitut

BAGNOLET

BOBîGNY

BONDV

LESLILAS

MONTREU1

'iOBYLESEC

PANTK

'RESAINTGERVAtS

ÏOMAINVILLE

3û308

54674

54888

23766

112712

44741

fi0fi53

17562

30252

1358S,9î 1,01 Î6685.44 171970

8640^3 0,64 Î5128,91 1M&56

10513,16 0,78 42910,56 201130

19201,12 1,43 Î3934,0() 159055

15530^7 1,15 130168,37 61012}

11281^0 «,»4 37S}i,44 175927

130(l3,95 0,97 59057,69 276814

15228,16 1.1} 19887.26 Î32!î

13951,56 1,04 31385,59 147110

1452,» 1,20 43448 I9Î697

IÎ3<,11 1,10 (11075 WS1

845,88 0.70 38239 170475

11%,16 0,Î4 222Î9 W145

\2W 1,07 120606 537 631

974,ffi 0,80 35906 160073

1(57,11 Ifl 82809 3i»17«

97y? 0,80 141IÎ 62916

1251,47 l,ffi 31181 139011

365667

432 4?9

371ffl5

25Sïtt

1 W  4

336 000

É45Î93

156131

2M 121

roialcommunes CS5i( 13447^5 426695 2 000 000 1214,17 443615 20BOOOO 4000000

Commiines
FCCT - part

éqiiiUbre 2022

FCCT - patt
équiUbre 2023

Variation

2023/2022

BAGNOLET

BOBIGNY

BONDY

LES LILAS

MONTREUIL

NOISY LE SEC

PANTIN

PRE SAINT GERVAIS

ROMAINVILLE

369235

437103

374 935

256 470

1144 515

333 669

647 290

156284

280 501

365 667

432 479

371 605

258 200

1147 804

336 000

645 993

156 131

286 121

3568

4624

3330

1730

3289

2331

1297

152

5621

Total comniunes 4 000 000 4000000



c. FCCT 3è"c fraction - «Transfett »

Le montant total du FCCT transfert se répardssait par ville comme suit, confonnément aux évaluations

réaliséeslors des précédentesCLECT des :

15juin2016,

13 décembre 2017,

6 juin 2018,

14novembre2018,

03avril2019,

22 janvier 2020,

26janvier2021,

08 juillet 2021,

13 mai 2022,

et du 04 juiUet 2022.

Enî

Cohêsion
Sodale

Déchtts
Cotbcille
MonKrua

EcoleduPSG

Mcdîathèque
De-transfen

Biuitparif
Dé-trinsfert
Natuteparif

Obsenatoite
fisca]

Dechets dont"
maiché

a1im tairede
Bondy

Vitreric

AjustemenTs
Mélies/Paic
Bcaumonls/

Monlreau

Aubcs

DcchcisR. Cuuhier

CLECrdul5/U6/2U16 CU':CT<iuU/12/2U17 CLECT du 06/06/2018 CLECT du Oî/04/2019 ajustee acc«du22janwtZa22

Bagnolet 47602.00 664,00 i22, 5069 1728

Bobienv 89277,00 1107,00 204,00 6149 4854

Bondv 56394.00 1 365,00 251,00 5294 117 967,00 16199 85716

Le Pré-Saint-Cerva 3!ï 126.00 18238,00 389,00 7tfl0 2143 8476

Les Lilas 400,00 74,00 1569 !6 500,00

Montreuil 68331,00 282000,00 1M9.00 Î40,00 15588 138 667,00 26162 201 Î71.31

Noisy-le-Sec 86085.00 1 ?23 4&+.00 989.00 182,00 4696 20622 19350

Panrin 12642.00 911.00 168.00 i 944 6Î 673,00 14728 43(Xi9

Romainville 34466.00 480.00 88,00 3543 2&4

TOTAL 433923.00 282 0,00 18 238.00 1 923 484,00 8154,00 1500,00 55000,00 362 807,00 93 BM.OO 201371,31 14.S 134,62

En€

Prcccdcntes

CLECT (Hors
PLU, RU, SIC)

PLU
Retiouvcllem

ent Urbain
SIG 2022 RLPI 2021 PLUI 2021

Provision

PLUI

CI^ECT prévisionnclle2022 dite "CLEd' 2021"

Baenolet 137 769 965 88 819 6 616 1 789 59 530 9851

Bobig^tiy 146 306 8 772 126 074 7 832 2162 11 662

Bondv 340 291 33 601 90 372 6 718 1 847 10003

Le Pré-Saint-Gei 84 1T7 18 029 3 981 4 595 762 4 170

Les Lilas 47 482 5 872 4 435 20 507 1 283 6 843

Montrcuil 851 695 57 182 10G 953 5 979 5555 30 536

Noisv-lc-Scc 2 089 011 11 288 58 188 11 598 1 642 8902

Pantin 250 862 1 055 31 799 2 800 3 172 17 270

Romainvillc 66 725 3 630 143 672 5 026 1 313 7 484

TOTAL 4 014 320 [ 140 394 654 293 71 670 19524 59 530 | - 106 722

Enl PLU
Renouvttlcme

ntUihin
SIG3ÎÎ2 Ruiaia PLU 2021

Pronsion

PLH

Médudièque

It.Couhier
Fiidnes JOP G^inoltt

itL-reafctB

^ccifiquci

TtminuE Zaa

Gurociu

Chusts

Socuks
ImétugCTitnl

Médiuhque

Bigndlct-Qttt

([u4jailfcl

Totifléme

6'iCtKMMÏÏ

Bignokt %î II 81) ttli I7Î) i)5ÎO ?S5! nui im at 7^793 99W

Ekibçny ÎTiî 121171 7812 2](î 11 U2 24} I» «)BI ISWî IB  21î

Bondy îiffil )0)B t;B 1147 IIiB) t;!»l »w i« Î1ÎM1

U M-Saiot-Ctntis 1882) 198] i» ;ffl 4U am msi
LesLitit SR «li IS» 1211 «B3 »m 81 TîW

Monireiiil BI.B lî(9Sl saa SiSS «s» Hii IWiîS

KBLÏ.fc-SK «m SIS S)B llit; 1 1!C2 «;B ïlîi 112 2 21Î 127

Finiin IB5 îlî» ]]5« î 172 1 ys li«8 IB4 ffilHÎ

ftimiiniiile Iffl! 1411E S02t lll! 748^ IBB 94>i BI ws
TOTL^L WiW SIS Tli'O IIÏ4 . ilîil 1K722 ! 4)7» îtllii

'
BU)

!
ISIï lîii?2 «m JW lam flMÎN



Ce rapport consiste :

àacUialiser les coûtsengagés au titre des PLU et du rcnouvellement urbain entre le ler janvier 2022

et lc 31 décembre2022 (points 1 et 2). La méthodologie, telle quîelle a étéadoptéelors de la CLECT

du 13 décembre2017,estreconduiteàHdentiquepourlapériodeaUantjusqu'au31décembre2022.

A compter du 1er janvier 2022, les nouvelles modalités de financement du renouvellement urbain

s'appUquent conformément au PGFF ;
àajuster au réeldes dépensesévaluéeslors des deux dernièresCLECT portant sur le PLUI, le RLPI,

le SIG et à réévaluer, dans le cadre d'extension de services publics, les transferts de trois

équipements (Conservatoire —Piscine et la bibUothèque Romain Rolland) transféres par la ville de

Pantin lors de la CLECT de décembre 2012 (pomt 3) ;
à mettre à jour les élémentsfinanders arrêtéslors de îa CLECT du 04 juillet 2022 portant sur le

transfert de la médiathèquede Bagnolet au 1er juillet 2022 (point 4) ;
àévaluer l'extension de services pour 3 équipements situésàPantin et transférésau 1er janvicr 2013

(point 5) ;
à ajuster les montants reladfs au frais dc ménage pour le Point d'accès au droit à Montreuil,

Fajustement pour la période 2021-2022 au réel des renforts RH pour la pisune Jacques Brel à

Bobigny et l'ajustement sur 2022 du fcct relatif aux clauses sociales, en raison d'une vacance de

poste (point 6).

1) Evaluation des char^es en^afî^ees relatives aux PLU «comniunaux »

Est Ensemble a confié à ses comtnunes membres la réaUsation en son nom et pour son compte des

prestations nécessaires à la réalisadon de cette compétence. A cet effet, des conventions de mandat ont été

établies entre l'EPT et les communes rnembres. Le remboursement des sommes idendfîées par ces

convendons doit s'effectuer par le moyen du FCCT.

Pour les dépenses réaliséesen secdon de foncdonnement, il a étédécidéde retenir les sommes dans leur

totalité. S'agissant dcs dépenses réaliséesen section d'invesdssement, 11 a étédécidéde retenir la valcur de

lamordssement annuel des dépenses réalisées: celles-d sont mandatées suf le conipte 202 dont la durée

d amortissement est de 5 ans, soît une valeur annuelle à retenir de 20% (sonime équivalente àrépartir sur 5

années successives).

Les dépenses féîilisées par Est Ensemble sont arrêtées au 31 décembre 2022. Les dépenses de
fonctionnetnent sont compensées par les Villes dans leur intégralité,mais les dépenses d'invesdssement ne

sont compensées par les Villes qu'àraison de 20% par an sur 5 ans, déducdon faite du FCT\?'A.

Ainsi, le montant du FCCT 3ême fraction pour la compétence PLU et sur Fannée 2022, s'élèveà 92 705 €j

repartis comme suit :



Evaluation des charges transféréesà l'EPT année 2022 - compétence PLU

Arrêtdes comptes pour la période allant du let janviet 2022 au 31 décembre 2022

Pour rappel, ci-dessous les dépenses réalisées depuis le 1er janvier 2016, l'amortissement des dépenses

d'invesdssenient sur 5 ans porte sur les dépensesréaliséesentre octobre 2017 et 2021, pulsque les dépenses

de 2016 et 2017 auront étéintégralement amorties.

B',FCn'Apnç«

sur les dEptoses

iinpuiees au

cuiiipte202(T)

lili

172K

2a;f
IKi

18 i

mii

Ki;S

2)7 (

2ii((

;12(

Fna)!6.2(BI

thaçesmvest

(TI-.W

!(i,«)t

Î772,10i

14»,(«t

SM(

2»!,(1)(

OiMf

1»»(

l(8î,«IS

11B2,«1(

m,»t

Ville pro^et concerne

friiis annexes

(fonctionnenient)

niarchés

(investissement)

-^m- -7TÈï
20% pris en

compte

C = 0,2x B

BAGNOLE'l' modification du PI.U €

BOBIGNY élaboradondu PLU €

BONDY
Révision PLU €

modificadon du PLU €

LES LILAS Révision PLU €

MON'FREUIL Contenticux PLU €

NOISY Contendeux PI.U 720,00 € €

PAN'l'IN timdification du PJ.U €

t.E PRE Contendeux PLU €

ROMAIN^'ILLE modificadon du l'I.L €

TOTAL 720,00 € € €

vak

Montants tralises

01/01/201t

»l»im
B

«i/fi/an.

»1«IW1

ffl

oi/io/an.
tlVIV

0.)

oi/io/aii.
W/I11)

D

oi/io/a».
io/w/aa

(«)

ûi/io/aï.
il/12/20.1

l')

Miprisen

Kmpte

(0):0,2i

IKItm+n)

Bipli' 2tii,î)E liWtt |iB,dîi iiM.af

BCEI^IJ mijat 4B,;i( Dii^SE «W(

Bmd;
W1WI BÎSÎ.Sf ijor.iii ^ ( »ro,i8f

iii;,2;i f io;yi(
LsUa i 1(5,11) 61 aiit^iE ;0;i,)li ;B;.;2{ ^ e lSa,Sl

Mmteul »wx\ Tiwsei S»,Si »0i),)li 5ffi,U)E IÎB,«(

Nssjf-'e-See aiîii^e li4;i,S8i 7<!0,70S iS2,»(

Pïiiin IM.SÎf iïil.îlE . { li(2,)il

Le FtéSîat-Gitïïi MK\ îiî.Bt SW,M iliii^t iwwt (lili.Sli uni,ii!

Rumri..i (g.ipf ;!2.ilf WSt i fiftîii

TOTAL s .wd il«SM,M{ iSi2B,!K IBtli.tii 4i)2i^( (M(,8K «t033,B!



20 % FCTVA

perçu sur les

dépensesimputéei

au compte 202

D

FCCT annëe2020

chai^es HT

E =(C-D)

Rappel 2018 - 2021

(F)

FCCT total 2022

+ rappel 2018,

2019, 2020 et 2021

(A +E + F)

€ € 965,00 € 965,00 €

€ € 8 772,00 € 8 772,00 €

€ € 14 356,00 € 14 356,00 ï

€ € 896,00 € 896,00 €

€ € 2 387,00 € 2 387,00 €

€ € 40 672,00 t 40 672,00 €

€ € 7 400,00 € 8 120,00 €

€ € 1 055,00 € 1055,00 €

€ € 11 852,00 € 11852,00 €

€ € 3 630,00 € 3 630,00 €

€ € 91 985 € 92 705 €



2) Evaluation des dépeiises engagées pour le renouvellement urbain sur l'année2022

La niéthodologie appliquée est prindpalement la niênieque celle qui a étéénoncéelors de la CLECÏ du 13

décembre 2017. EUe consîste à appeler le coûtréel net des recettes potendelles de la compétence exercée

par Est Ensemble pour le compte de chaque ville.

a. Préambule : calcul des rarios des fonctions supports (intégrésdans Pévaluation de

la çonduitede ptojet et d'ingénierie ci-après)

Rado reladfà la masse salariale des foncdons dites support - rcssources :

Ressources hiimaines 31/12/2022 (principal + élus) | 58 706 543,70 €

Rario relatifaux autres dépenses RH :

|Ressoiirces humaines 31/12/2022 (principat + élus) 58 706 543,70 €|

R.itio - dépenses aniiexes RH 3,58%

Soit un rado ressources total de 13.91 %
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Directions - support Total

DGA Département des ressources 289 373,74

Ditection des assemblées & des affaircs juridiques 863 937,13
Direction des fînances 793 460,02

Direction des batiments 911 475,18

Direction Relation aux Usagers et de la Logistiqiie 965 539,88

Direction des ressources humaines 1 782 017,65

Direction des svstemes d informations 462 609,41

Total des ditections ressources 6 068 413,01 €

Ratio - fonctions support 10,34%

Ch.ip. Ant. l.ilTelÏc conipte M.ilid.tlé31/12

012 RESTAU AUTRES CHARGES SOC1ALES D1VERSES 1 245 252,47

012 CNAS VERSEMENTS AUX AUTRES OEUVRES SOCIALES 271 642,75

012 ACCIDENT COTISATIONS POURASSURANCE DU PERSONNEL 162 735,99

012 MEDECINE MEDECINE DU TRAVAIL, PHARMAC1E 148 490,48

012 PREV AUTRE PERSONNEL EXTERIEUR 5 046,36'^oîT
FORM AUTRE VERSEMENTS A DES ORGANISMES DE FORMATION 146 704,00

011 INSERT NET ANNONCES ET INSERTIONS 43 OS1,49^oTT
AST AUTRES FRA1S DIVERS 27 192,00^oiT
FORM HS VERSEMENTS A DES ORGANISMES DE FORMATION 26 739,40

011 FORM AUTRE VERSEMENTS A DES ORGANISMES DE FORMATION 7 110,00

011 PREV AUTRES FOURNITURES NON STOCKEES 6 988,84

011 PREV FOURN1TURES DE PET1T EQUIPEMENT 3 452,86

011 PREV AUTRES FRAIS DIVERS 2 257,44

011 COLSEMIN FRAIS DE COLLOQUES ET SEM1NAIRES 1 738,80

011 ACCIDENT AUTRES FRAIS D1VERS 920,00

TOTAL 2 099 352,88



b. Eyaluation des dépensesdirectes par qiiartief sur l'année2022
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Etat des dépenscs /recettes estimécspar

quarticr

Fonctionncment Investisscmcnt

Dcpenses Recettes Soldc Dcpcnses Recettes Soldc

BOBIGNY
CONDUITE DE PROJET
Directrice de projet, chefïcs de projet Abrcuvuir 183 400 € 1U 583 € 38 816 €

PHASE OPERATIONNELLE
PRU Abreuvoir / Ccntre-ville 1 097 687 € e 1097 687 €
TOTAL BOBIGN^' 1S3 400 C 144 583 € 3S 816 € 1097 687 € € 1 097 687 €

BONDY
CONDUITE DE PROJET BOND^
Directrice de projet, chcffcs de projet - CLECT
8/7/2021

193 652 € 152500 41152 €

PHASE OPERATIONNELLE
PRU 172 4S3 C 111329 € 61155 €

TOTAL BONDY 193 652 € 152 500 € 41152 € 172 4S3 € 111 329 € 61155 €

ROMAINV'ILLE s
CONDUITE DE PROJET
Directrice de projet 47 084 € 38 3SS € 8 751 €
PHASE OPERATIONNELLE
PRU Gagarine 1 351 252 € 2 871 470 € 1 520 218 €

TOTAL ROMAINVILLE 47 084 € 38 333 € 8 751 C 1331 232 € 2 871 470 € 1520 218 €

NOISY LE SEC
CONDUITE DE PROJET
Directcur de projet 52 969 C 43 123 € î 844 (

PHASE OPERATIONNELLE
PRU Bethisy / Londcau 62 010 € 21133 € 40 858 C

TOTAL NOISY-LE-SEC 52 969 € 43 125 € 9 844 € 62 010 € 21133 € 40858e

MONTREL'IL
CONDUITE DE PROJET
Equipc projet (Une directrice de projet et deux chefs
de projet La Noue et Malassis) à50%

92 744 € 69 633 € Z3 109e

PHASE OPERATIONNELLE
PRU La Noue Mal.issfs 50% / Le Morilton 61158 € U 650 € 47 503 €

IOTAL MONTREUIL 92 744 € 69 633 î 23 109 € 61 158 € B 650 € 47 508 €

BAGNOLET
CONDUITE DE PROJET
Equipe projet (Une directrice dc prtfjet et deux dicfs
de projet La Nouc et Malassis) à50%

61 988 € 48834G U 133 €

ETl:DES STRATEGIQLES PRU 2

PRL' La Noue Malassis 50<'o 43 523 € U 650 € 29 873 €

TOTAL BAGNOLET 61 988 C 48854C U Ui € 41523 € U 650 € 2Î873C

PANTIN

:ONDUITE DE PROJET
Lnc dircctrice de projet à85% 45 024 € 36 656 € 8 3(8 € o
PHASE OFERATIONNELLE
PRU Quatre-Chcmins 43a>4C 30o«oe 135(i4€

FOTAL PANTIN 43 024 € 36656G 8368 € 435(i4€ 30oooe 133MC

PRE-ST.GERVAIS

L-nc directrice dc projct à 13% 7 945 C 6 469 € 1 477 C 2 206 € 2 206 €

FOTAI. PRE-SAINT-GERVAIS 7 945 € 6 ^69 € 1477G 2 206 € e| 2206e

3E-



Dépenses d*ingénieriepar quarrier

Aînottissement des chatges nettes d'investissenient sur 5 ans —par quartief

12

PRU
Nbrrp

effectil
BatE lorfaitaire

forfaitannuelle

Subventians/an
ANRU/ANRU *

(vaCdation CE
iuiltet 10211

Cottdon des

postes/an

PoStES +

foncb'ons

support/an

Coùttoul

annuel

pmrata
tennpons

Subven Boos/a n
ANRU/ANRU +

tempaFTS

Reste â

chaiBes/an

Ingénierieparquartier

Dhrection de prajet Bobignv 1,00 iisoooe 57 500 î 6Z 000 70626 70626 S7SOO 13126

Chef de projel Abreuvoir 0,S3 9SOOOC 47SOOG S4 000 61 5U 51261 395S3 11677

Chef de prpj'et centre ville 1,00 ssoooe d75(K)€ 54000 6IS13 61S13 47500 14D1Î

OirectricedeprBietRomainvaie-Gagarine 0.67 115oooe 57 500 É 62000 ÎO 616 470«4 3833Î a 75i

Oirectricede projet Montreuil-Bagoolet 0,6? llSOOOt 57 500 £ 62000 70626 47084 ÎSÎÎ3 8751

Chef de projet la Noue 1,00 95 000 î 47 500 € 54000 61513 61S1Î 47500 1401Î

Chef de projet Malassis 0,63 ssooae 47 500 € S4 000 61513 33446 Z9E3S 8758

Chefdeprojet Morillon 0.13 950OTC Z3750C S4 000 61513 7639 2963 4720

DifKtrice de projet Pantin/Pré 0.75 iisoooe spsooe 62 000 70G2G 52969 43125 9844

Direction de piojet Bontty 1,00 llSOOOt 57 500 € 62000 706ZG 70626 57500 U 126

Chef de profet La Noue-Cailtet 1,00 95 000 € 47 500 £ MOOO 6151Î 61513 47500 14013

ÇhefdeprojetMamaudes-Fosseauxbereei! 1,00 9SOOOC 47500€ S4 000 61 5U 61S13 47500 14013

Directfon de projet Noisy-le-sec 0,75 iisoooe S7SOOG 62000 70626 S29G9 4312S 9844

Snus total conduite de projet par quartier 10,42 lîSSOOO 6S3 750 75BOOO S54 347 684 B06 540 1S6 144650

Amortissement dcs investissements parquartiersur5ans

FCCT 2013 FCCT 2019 FCCT 2020 FCCT 2021 FCCT2022 FCCT2(C3 FCCT2U2^ FCCT 20^ FCCT 2026 FCCT M;7

Bobigny 29898,09 59SSO.OO 61 296,70 frt82S,9} 96708,05 12708,42 »ff7,02 90173,79 &t tfî,Ï7

2U1Î

aoM
2021

3022

26Ï3

2ÎS9S.OO fflSÎS.&O

29Î52,00

wm,w
299Î2.00

1446,70

wmw
»952,00

i+4^Tn

3i32,23

29SÎ8,»

29952,00

1416,70

3512,2i

Jl 379,12

Ï9îî2,00

1+16,70

3ÎÎ2.23

92207,49

1446,70

35J2,Î3

91fôS>09

35Î2,1Î

%M1,56 S11t3,î7

Brndy 2t li2,W SÎ6t9,W 45 756,00 S29SQ,72 Sî 925,73 ;50iM,63 62337,68 î0400,6S C 175,!» 12230,90

20IS

Z0t9

20ZU

2021

ZOÎ2

202Î

21 !i2,0d 21 152,00

12 467,00

21152,00

12467,U)

12tî7,(W

21152,00

12467,00

12U7,(»

7224,72

21152,0fl

12467,00

12U7,00

722.1,72

30M5,06

U 467,00

12U7.00

7124,72

3flî45>0(
12230,90

12137.00

72Î4.72
30Wî,06

12230,90

7224,72

30W5,Ofi
1223U.ÎO

3BM3,66

12230,90 U230,!>fl

Rgm.iKiïille 278(0^0 îl 727,00 33454,OS JÎÎ79,S1 îî 779,81 46t27,»t -393107,19 4îS,î3 0,00 0,00

2013

2B19

2020

2U2t(*)

2022

2023

nww 27 860,00

3867,00

27360,00

3te7,fl0

3T27.0S

2786(),))0

1W.WS

3727,08

4î25,7i

27860,0»

3867,(»

3727.0S

4J2î,73

i8<7,00

3T27.03

4325,73
-îSS.)7,Ti

373Î,C3

4325,73

-10616C.OO

4i23,73

Nnisy-lt-Sec 0,00 12700,00 32-44,1)0 32 661,)M î3 24-1,31 46416,ti 337t6,ti USf72,41 U755,.ll S l71,3fl

Z01Î

2020

2U21

202

202i

12 700,00 t2 700,00

19 7-14,00

12 700,00

ww,w
217,60

12700,00

197H(M)

217,(X)

55S3,91

ïî m.w
19 w,m

217,00

55àÏ,91

S 171,30

II 744,00

217,00

55SJ,9î

8171,50

217,00

3îSÎ,91

8171,58

S5aî,9!

8171,50 S 171,50

Monircuil 0,00 12i30,B(l V) 40Î,W) 5Ïi3Ï,4U 52 107,48 72(]BS,Î( 5AWW. 17431,02 12206,09 9301,61

7BW

2&20

2BÎ1

2)22

2fl23

12iiB,W) 123X00

36873,1»

l25JO,Bn

36873,00

524,93

27(H,4S

1253<),00

36S7J,OB

2 W.iî

12î30,(X]
36873.0Û

10+i9,S5

2 7(M>+3
9 Î01,61

36K7Î,00

iîlW

271M,4S
9X61

i221,î3

2704,43
9301,61

ZTOt,4S

9 501,61 9501,61

Bagnntn 0,00 871f2.DO 3043^,00 35Î23,76 52475^6 5S449,il? -)9T47,97 23817,97 2Î 121,22 SÎ74,61

2ttl9

2U20

2021

2f)îZ

20IÎ

a iQi.m 8702,»

21710,00

87U;,00
21730,00

4S96,76

8702,00

21 ÎK),06
-18%, 76
tï 146,61

8702,00

îl 730,0(1

4S»,7<

17 146,61

i 97-1,61

21710,00

4896,76
1714(,61

5 ^,61

4856,76
17146,61
3 971,61

17146,61

îî:4,61 5974,61

Pantin tt.OO 0,00 0,00 139^02 U 325,02 t6-lî7,75 16437,75 16W,73 I4S44,73 3112,73

201Î
2020
2E121
2U2
2023

15<>1,02 f î93,02
11732,00

1593,0;
11 732,»

i 112,7J

1 393,02

117J2,Ofl

3112,73

1593,0.:
11 732,00
Î112,T3

117î;,0ft

îllî.73 3I12,T1

Tdtal 49012,60 f2Ï 176,00 25J339,OS 2SO 972,40 ît46S7,23 313+47,86 -54Z24,SS 2272;yj 1Î7 277.20 12i 105^3



Nota bene :

Pour Bobigny, compte tenu de l'importance des dépenses suf 2022 et conformément au principe de
fmancement actc dans le Pactc de gouvernance financier et fiscal adopté en mars 2021, les dépenses sont
lissées sur 20 ans et financées par une quote-part d'emprunt (cf. annexe n° 3).

Pour RoniainviIIe, 11 cst procédéàune resdtudon de l'annuité perçue dans le cadre du FCCT 2022, et ce
en raison de recettes d'investissement exceptionnetles couvrant de manière excédentaire les dépenses de
2021 et 2022, ainsi un crédit de 406 160 €est reporté sur le FCCT 2024 en vue de couvrir les dépenses à
venir sur 2023.

Pour Montreuil, une erreur matcrielle n'avait pas intégrél'amofdssement prévu en 2022 pour 5 224.93 €,
ce montant est donc comptabilisé sur le FCCT 2023, soit un amordssement de 5 224.93 €*2, 10 449.89 €.

c. Evaluation des dépenses transversales pour l'année2022

i. Dépenses transversales en fonctionnement

Dépenses d'ingénierie transversale :
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Dépenses /recettes estiméesvolet transversal sur l'année2022

FONCTIONNEMENT

FONCTIONS TRANSVERSALES DépensesTTC Recettes Solde

Diverses études - relogement - AMO - montage des PRU 57 154,00 € 57 154 €

TOTAL 57 154 € € 57 154 €

PRU
NbETP
effecdf

Base forfaitdire
forfait annuella

Subventions/an
ANRU/ANRU +

(validalîon CË

iuillet 202 U_

Cotatinn des

postes/an

Postes+

support/an

Coûttotal

tempons

Suhuentîons/an
ANRU/ANRU +

prorata
lemiïoris

Rertea
charges/an

Oireîtrice DHRU 1,00 57500C 28 7SO € îsoooe 42 753 42 758 € 2S7SO€ Mocse

Responsablepoie Renouvellement urbain 1.00 iisooac S7SOOS 6ZOCOÊ 6Î 762 69 762 î 57soae 12 262 €

i/m 0,33 95 000 € isaîîe 54000£ 60761 ZO 254 € S2?8€ 14 976 €

Chargéede missîon programmation habitat dans les PRU 1,00 95 000 £ 47 500 £ MEdoe 60761 60 761 £ 47 500 € 13 261 Ê

Chargéde la coordination des clauses d'insertîon 0.50 95 000 Ê 23 750 î 2? ooo e MÎSO 15 130 € II 875 € 331SC

Chargéd'urbanisme opérationnel 1,00 95 000 î 47500e 54 000 € 60761 60 761 £ 47SOOG lî 161 £

Charg^e du suiulfioancier 1,00 Of 0£ îsoooe 427S8 42 Î58 £ 0£ 427SSC

Assistantï 1.00 oe 0£ 42 500 E 17821 47 Bïl î 0€ 47 B21 E

ANRU + / coordinatîon / fînancement (S ans) 0,4 Z so ooo e 54 000 Ë 60761 ÏS 317 € 20 833 € 4434 E

ANRU + / urbanisme transitoîre financement (5 ans) 1.00 50 000 € 5.1 ooo e 60761 60?6l€ 50000G 10 761 €

ANRU + / réemploi fînancementfSans) 1,00 50 000 t yoooe 60761 60761e 50 000 € 10 761 €

ANRU + / coordînation administratne et finani.ière/financement (5 ans) 1,00 60 ooo e 30 000 € 43 600 € 54572 S4572G 30 000 € 24 572 €

ANRU + / Quartiers Fertîles - coordmation projets d'agricullure urbaine (5 ans) 0,S6 sooooe S40ooe  761 34 026 € 23000€ 6026€

SoustatalconduitetransversaleEsttnsemble 11.81 268 3î3 € 3410001 3gS944E 330 246 £ Z4ï 903 C 8414ÎC

Tolal 22.23 7S6 069 € Î1S 9S3 €



Répartition par ville en fonction des critères du pacte financier et ïïscal pour les dépenses

transversales en foncrionnement :

Données issues de Sa notifîcanon FPIC2022

ii. Dépenses transversales en investissenient pour lannée 2022

Aniortisseinent dcs investissements sur 5 ans

Répartitionpar ville en fonction des critères du pacte financier et ïïscal pour les dépenses

transversales en investissement :

Données issues de la notifîcation FPIC 2022
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"R^a

Cominunes Pcputaiion DGF

Criiiit Reveaus CfKère FoteDdcl fiDaûcier

Rtpariition

dcsdéptoscs

PaidiiitucrithE S « Pcidi du aitire SOV«

Rnvelcppe i rcpanu TU 749 Emdcppe i rfpanît _T074Î

Rncaus par
habitant

Ecutila
Pomts

Critère Fotcalid Eninder

par h^bilifll

Ecutila

TTHïyeane
PoùitS

Critèit

potetitiel

Enanda

BACXOUET 36303 133OT 1,07 M762,W V.W) \ASÎ 1,19 4J1D1 7200 UB18

BOBIGNY >1 67-1 8640 0,6S 37 113,76 6J38 t3M t,(» 59 3W 9%a 162%

BONDY S4SSS 1US13 0,8Î 45335,09 7730 846 0,69 37914 6M3 llffTS

LESULAS

MONTREL'IL 112712 15530 ),22 07 3Zi.Il li+<7 \v» 1,06 119 M5 znou 04W

NOISY LE SEC 44741 llisi n.89 W 651.15 6T61 ÎT-t O.Bfl 3S 620 S95S 1271')

PANTIN W6S1 uow i.uî 623W.S7 1063Ï 165S t,35 82150 U7-fl 21ÎTÎ

FRRSAfNTCERVAIS 175fô 13228 1,20 21010.93 Î3S2 ÎT6 n,80 14000 1VÎ 5TO4

RO.\UISVtLUË 30ZÎ2 U9i2 1,10 33t38,M Î654 1251 1,02 30913 Sl'A iai27

411 7W 12728 1U 9îî,03 70749 1224 422 97Î 70749 M14W

Dépenses /recettes estiinées volet transversal sur1année2022

INVESTISSEMENT

ETUDES STRATEGIQUES GENERALES DépensesHT Recettes Solde

Etudes qualité de 1 air 42 400 € 48 507 € 6 1071

Etiide stratégique Porte de Bagnolet et Pont de Bondy 74 797 € 38 000 € 36 797 €

TOTAL 117 197 € 86 507 € 30 690 €

FCCT 2020 FCCT 2021 FCCT 2022 FCCT 2023 FCCT 2024 FCCT 2025 FCCT 2026 FCCT 2027

Bobigny 1697 1779 1779 2486 2486 789 706 707

Bondv 1453 152} 1523 204 2Bt 680 610 611

Romainville 1005 1055 1033 1525 1525 522 471 470

Nuisv-Ie-Sec 1215 1358 1358 1910 1910 614 551 552

Montrcuil 4337 4550 4551) 6435 6435 2098 1886 1885

Bagnolet 1386 1454 1434 2053 2033 667 5W 599

Panrin 2471 2592 2592 3650 3650 1179 1»58 1058

Le Pré-St G<:n;ïiy 597 626 626 8S3 881 287 258 257

Lcs Lilas 1018 1067 1067 1067 1067 47

Total 15260 16 005 16003 22143 22 143 68&3 6140 6138

Rtpjnitiim dtti'tptnaiitaatTtBgItitn faTaliisfmait

CaaunimB FapuLi(iai DGF

Cniîa Rpïnut Cdlra

de»dïpuia

lanîïïa.iltt

PBididucalta W ' Pudidu criia< Ws

Emilappti npinii _15 Jtî Ennlopp< tltplrft 15^5

Rsnnuipit Ecin a b

hstïiluiï mwtnne
r&uiii CriKK Uttnu»

PoCinïtl Sfuncitc Ecjna b

pit Ilatiiiui) nin^nnt
Foicit

Criita

poi.ndtl

a^GNOLET joj tîSW 1.0- J5t>^4o 14U 14U 1.1^ +llffl 1M 3WÎ

BOBICN^' Mb?l ïtr40 O.bî J' lU.-t. lj*2 IJ^f l.W Wi^ 21a: ji^s

BONDV ^Sffi 10 SU o.ïî WifS,tfl lb-7 Mtt Û.b" Jîî^t Ij^ 30U

I.E5UIAS

MONTT UL u;ïu liîJO Ll! IJîi^.U 50S<> 1?W l.td U<)t>4S 4j41 Î4.M

NOISY LËSEC 44'41 U2S1 o.ss Jfl<>S4.lï I-IOt î-4 o.a> iil>^> iyi 2îi9

PANTD; bOfrii uow 1,<U <i: m.57 ivn luî 1,S SîiSO 2Ï30 S2S5

PRES.UN'TCERVAIS l'îû isiîi 1.30 21 C10.<)3 î?b 0.30 l-100(l 5C6 12S5

RO.NUD.TILLE 30 2S: 1ÎK; L10 uus.w 1151 l.OC x^îî 1122 2»ï

Tolil tmmiunti •Ul-'C 12725 414 •ej.u 1S^4S 11:4 -ISÎ^ IÎW5 30650



iii. Contribution totale par commune au titre du renouvellenient urbain sur
l'année 2022

En 2022, le versement de subvendons iniportantes àhauteur de 2 871 470.14 €(ANRU + Région), créeun
excédentau regard du cumul des dépenses sur 2021 (1 114 058 €)et sur 2022 (I 351 252.45 €),soit un solde

positif de 406 160 €,qu'il est proposéde reporter sur 2023, permettant ainsi de couvru: les dépensesàprévotr
sur 2023. II est donc proposé de revenir sur l'emprunt affecté en 2021 et sur l'annuité facturée àla ville de
Romainville, soit une resdtution de 58 547.75 €.L'échéancierainsî annexé lors du rapport CLECT du 13

mai 2022 n a plus lieu d'êû-e,et la correcdon de l'annuité de 2021 avec l'intégrationdes frais de dossîers pour
15 472.38 €n ayant pas étéappllquec sur 2022 ne donne ainsi pas Ueu àune tesdtudon complémentaire.

Parallèlement, pour la ville de Bobigny, les dépenses portant sur les PRU de l'Abreuvoir ct du CenÈre-ville

s'élèventsur 2022 à 1 097 687 €,ce montant étant significatif, il est proposé de le financer en affectant une

quote-part dun emprunt contracté sur 2022 auprès de l'AFL sur 20 ans, à taux variable. L'échéancier

prévisionnel est annexé au présent rapport (annexe n°4), alnsi l'annuité de 31 879.12 €pour 2022 figure au

FCCT 2023 dans le cadre des dépensesd'investissement par quartier pour ce mêmemontant. Ont étéinscrits

égalementàtitre indicadf, les annuités pour la période2023-2026, ces montants seront amenés àévoluerau
regard de l'indexation des emprunts sur l'euribor 3 Mois.
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Part quartier communale
Dépeoses transvcrsales en
fonction du pacte (inander

Total

Total

Fonctîonnemcatl luvestissemcnt FuDctiunncmcnt Invesrisscmcnt FonctiouncDicnt Invt'stissemcnt

Bobigpy 38 816 € % 708 ( 1(>2Î6€ 2486 ( 531121 99194 € 154 307 €

Bondv 41152 i 750051 14 075 € IWt 53 226 ( 77138 € 02 3(5 C

Romain\'il)e 8 751 € «6281 10 827 £ 1525 € 19 578 £ 45103 f 255251
Noisy-le-Sec 9844C «416 ( 12 719 € 1910 { 22 563 € 48 326 € 70 889 C
Montreuil SWt 72 059 € 434«0€ 6Wt (iC568{ 78 494 € U50«2€
Bagnolet U 133 € 58 450 € 13 818 € 2 053 i 26 952 ( a)5B3( 87 455 €
Pantîa 83t8€ 16 438 ( 24 379 € 3 650 { 32 747 € 20 088 ( 52 834 (
Le Prc-StGen-ais 1477C 5924C 8S1C 1WIC 883 ( 8284C
Les Lilas 1067 € 10(7 € 1067C

Total 1U650C 318 448 ( 141417 € 22143 € 286147 € 340 591 € 626 738 (



3) Ajustements au réeldes montants FCCT au titte des transferts RLPi, PLUI et SIG

a. Le RLPI

La CLECT de 2019 avait acté un recnitement et une provisîon de 50 k€ en investissement, soit une

restitudon de 4 315 €pour la provision en madèred'investissement, au regard de la moindre consommation

constatée sur l'année2022, àsavolr une dépensede 24 109.37 €Tï'C. A cette restitution, s'ajoute ccllc d'une

subvention d invesdssement perçue en 2021 au dtre du RLPI, àsavoir 56 120 euros, que nous proposons
de Usser sur 5 atis selon la même règle que les dépenses d'investissement, soit une restitudon de 11 224 €

par an pendant 5 ans.

La restitution totale pour 2022 s'élèvedonc à 15 539 €.

Pour rappel, une provisîon de 120 k€avait étéactée lors de la CLECT du 22 janvier 2020, il est proposé au

regard de la faible consonimation de cette provision de la reconduire pour la période 2023-2024 àhauteur

de 100 k€,50k€pour 2023 et 50 k€pour 2024.

En effet, l'élaboradon du RLPÎ a étéprescrite par délibéradonen février 2020. La procédure a ensuite été

iiuriée au premicr semestre 2022. Les orientadons du RLPi ont éténiises en débat lors du CT du 15

novcmbre 2022. I.e Règlement et le zonage sont en cours d'élaboratioii. Le RLPi doit êtrearrêtéau CT de

Juin 2023 pour une entrée en vigueur du document début2024.

b. LePLm

4 recrutements, dont 2 transferts pour les villes dc Pantin et de Bagnolet étaient: inscrits lors de la CLECT

de 2019. Au 31 décembre 2020, 3 postes sur les 4 prévus sont pourvus : 2 recrutements externes et le

transfert de l'ETP de Pandn. Seuls sont restitués les 59 530 €prévusinitialement, en raîson du non-transfert

de l'ETP pour la ville de Bagnolet.

En complément des 4 ETP, pour la compétence PLUi, un montant annuel cle 200k€a étéproposé sous

forme de provision, ce montant correspondant au coût estinié pour l'élaboradon du document et son

actualisadon sur 10 ans (règle d'amortissement du PLUi) intégrant, également les potentiels contendeux et

les modifications àla deniande des vUles.

En 2022, il a étéconstaté un montant de dépenses de 213 928€TTC,soit179 614.03 €aprèsdéducdon du

FCT\'rA. Parallèlement, Est Ensemble avait perçu en 2021 une subvendon de 15 305 €au titre de la

numérisauon du PLUI en secdon d'investissement, cette subvendon est amorde sur 5 îins, soît une reprise

par an de 3 061 €jusqu'en 2025, en 2022, 7 386 €a étéégalement perçu au titre du solde de la subvention

obtenue au dtre toujours de la numérisadon du PLUI, soit une reprise de cette subvenrion sur 5 ans cle

1 477.20 €an et ce jusqu'cn 2026.

Ainsi, après la reprise dcs 2 subvendons amorties (3 061 €et 1 477.20 €), la dépense 2022 est ramenée à

175 075.83 €, cc qui (.lonne lieu à une resdtution au regard dc la provision de 200 k€ de :

24 924.17 €
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c. Le SIG mutiialisé

La CLECT de 2019 prévoyak la mise en  uvre d'un SIG mutualisé avec une phase 1 de mise en place du
dispositif, cette lê[e phase (en cours de finalisation) a donné lieu au recrutement de Ï'administrateur de la

donnéeen septembre 2020, puis àun géomaticienen avril 2021 en plus de l'acquisidon des logiciels, Ucences

et matériels tout au long de lannée2021 et 2022. A l'issue de la phase 1, les flux seront actiialisés au réeldes

dépenses constatées.

Le flux financicr de l'année2022 comprend :

des dépenses de fonctionnement, constituées du salaire de lladinimstrateur de la donnée, soit 60 k€

montant auquel on applique le rado «foncdons ressources 2022 »de 12.52%, soît 67 512 €,àce

tnontant sîajoutent les coûts de l'hébergement, de maintenance (désormais en année pleine) et de

IAÎVIO, soit 46 211.65 €,soit un total de 113 723.65 €.Ainsi, le reste àcharges pour les villes est de

50%, soit 56 861.83 €.Toutefois, àce montant, nous proposons une réduction de 4 900 €,liée au

fait que nous avions comptabUisé sur 2021 une subvention en fonctionnement de 12 250 €,alors

que la subvention relevait de l'investissement, soit un différentiel de 40% en termes de reste à

charges pour les viïles (90% en investissement versus 50% en foncdonnement). Arnsi, le reste à

charges en foncdonnement est ramenéà : 56 861.83 €- 4 900 €,soit 51 963.83 €

des dépenses d'mvesrissement, consrituées quasî essendellement du salaire du géomadcienen année

pleinc sur la base de 42 k€> soit 47 258.40 €une foîs qu'on appUque le ratio Ué aux foncdons

ressources pour 1 année 2022, et d'un montant de 156 €̂ TC pour l'acquisition d'une licence, àces

montants, ll convient de déduire 131 €de subvention perçue. Le montant total pour 2022 est de

47 257.40 €,soit 42 531.66 €de reste àcharge pour les villes, celles-ci supportant 90 % du montant,

soit un amorrissement annuel de 8 506.33 €,une fois le montant lissé sur 5 ans. Ce montant s'ajoute

àl'amortissement précédent,soit un total de 32 345.50 €.

Tableau d'aniottissement des dépensesdîinvesrissement par ville pour la période 2022 - 2026 :

Ainsi, le montant arrêtélors de la CLECT 2022 était de 71 670.17 €,soit un ccart de 14 240 €,fiprès la mise

àjour des donnécspour 2022, soit un montant ajustéde 84 307.31 €,dont 51 936.81 €en fonctionnement,

et 32 345.50 €en investissement.
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Amortissement 2022 2023 2024 2025 2026
BAGNOLET

BOBIGNY

BONDY

LES LILAS

MONTREUIL

NOISY LE SEC

PANTIN

PRE SAINT GERVAIS

ROMAINVILLE

2 978,19
3 524,74

3 024,78
2 077,59

9 261,97
2 703,13

5 231,47
1 263,44

2280,19

2 978,19

3 524,74

3 024,78
2 077,59

9 261,97
2703,13

5 231,47
1 263,44

2 280,19

2978,19

3 524,74

3 024,78
2 077,59

9 261,97
2 703,13

5 231,47
1 263,44

2 280,19

2 978,19

3 524,74
3 024,78
2 077,59
3 261,97

2703,13

5 231,47

1 263,44
2280,19

777,62

919,70
790,25

549,08
2 440,90

714,53
1 373,76

332,03

608,46

TOTAL 32 345,50 32 345,50 32 345,50 32 345,50 8 506,33



Concemant le montant prévisionneldu PCCT «2023 »pour le volet SIG :

en fonctionnenient, le poste de géomaticien jusque-là imputé en invesdssement, est désormais

comptabilisé en fonctionnemcnt majoré des foncdons ressources pour 2023 - hors direcdon des

bâtiments, soit + 12.36%. En plus de ce montant, sont intégrésles frais d'hébetgement et le coût

de la maintenance, ces dépenses sont prises en charge àhauteur de 80% par les villes et 20% par
Est Ensemble et la Régie de l'eau, contre 50% jusqu'à fm 2022. Seul le salaire de l'administrateut

des données reste pris en charge à hauteur de 50% par les villes, montant auquel U faut ïiJouter le

rado foncdons rcssources, soit 12.36 %. Ainsi, le montant prévisionnelpour 2023 est de lll 077.14

€et est détailléci-dessous :

en investissement, le montant prévisionnel est de 12 000 €HT, soit pour une prisc cn charge par
les vïïles de 80%, ce montant est de 9 600 €HT, soit une provision de 1 920 €est à prévoir en

complément des coûts de foncdonnement prévisionnels pour 2023. Ce montant doit couvrir

principalcment l'acqutsition de connecteurs avec les logiclels d'appUcation du droît des sols (/YDS)
dcs villes (hors prestations d'installation, àk charge des villes qui souhaitent l'acquéru-).

Ainsi, le FCCT 2023 s'élèveà : 145 342.63 €pour le prévisionnel 2023, soit au total 157 979.78 €,après la

prise en compte des Î2 637 €correspondants àl'ajustement entre le prévisionnel FCCl' 2022 (71 670.17 €)

et le réalisé2022 (84 307.32 €).

Ajustement du FCCT 2023 au regard du prévisionnel 2023
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Montant prévisionnel2023 en fonctionnement

Poste de dépenses MontantTTC Reste àcharge des villes Clédefinancement

Salaire de l'ADD 60 000,00 30 000,00 50%
Fonctions ressources- ADD 7 416,17 3 708,08 50%
Salaire du géomaticien 42 000,00 33 600,00 80%

Fonctions ressources - Géo 5 191,32 4 153,05 80%

Frais de maintenance 30 720,00 24 576,00 80%

Licences 3 000,00 2 400,00 80%

Frais d'hébergement 15 800,00 12 640,00 80%

TOTAL 164 127,48 111077,14

TOTAL 2023 FONCT 2023 INVESTancien INVESTnouveau

TOTAL 145 342,63 111077,14 32 345,50 1 920,00

FCCT2022prévisionnel
FCCT 2022

au réel

FCCT 2022

écart

Complément

prév2023

FCCT 2023

prévajusté
71670 84 307,32 12637 66 306,88 157 979,78



Données issucs du FPIC 2022

4) Ajustement des flux financiers arrêtéslors de la CLECT du 04 juillet 2022

Depuis le 1er juillet 2022, la médiathèquede Bagnolet a ététransféréà Est Ensemble, le FCCT

transfert pour l'année 2023 s'élèveainsi à1 593 614 €,confonnémentàFéchéancierarrêté.

Massesalariale

Ratioressources

FonetionîressouftÊS

Evatuation

pourla
médîatiièque

I21B 152,00

RatiofetenuaumZ

GÎ8

IISK Modulationratio

151S11.CO

S6,24 modulationGER

123;ÎS,«0

|Totalannéepleine | 1716630,00

lO.SÎ'i ll.Sfï 12,52% l;,Siii 11S11, 1Z,S2« 12,5K

ffii 10S ;IK 40% !0'/, icot
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Comniunes
Topuladon

DGF

L-ritère Revenus
Poids du critèie 50%
Envdoppe a répiitir_78990

Crilére Potenticl finander

Poids du criteM 50%

Envdoppe a répiTtir __ _ 78990 TOTAL

Rcvenus oar Ecanâla Critère
Puints

habitant moyenne --—.- revenus

Potentiel _ . . Critère
.cart a la ^ .

financicrpai Points potentîelmoyenne ^illant - unancter
BAG\~OLET

BOBIGNY
BONDY
LESLOAS
MONTREUTL

NOBYLESEC
PANTTN

PRESAINTGERVAIS
ROMAE'TVÏLLE

36308
S4 674
54883
23766

112712
44741
60653
17562

30252

13586,93 1,03 36Û89.44 6792

8640,33 0,64 35128.91 6503

10513,16 0,78 42910,56 7944
19201.12 1.4} 33934,09 62B2

15530^7 1,15 130168.17 24(197
1128Î,30 0.84 37533.44 6948
13093,95 0,97 59057.69 10933
15228,16 1.13 19887.26 3682

13931,56 1.04 31335.59 5810

1432.9Î 1,20 43448 7650

lîXît 1,10 60075 10578

845,88 0,70 38239 6733

1 136.16 0,94 22239 3916

1299,21 1,07 120606 21236

974,'tO 0,80 35906 6322

1637,7] t,37 82809 14581

S7S.69 0,80 14113 24SS

125Î.47 1,03 31 181 5490

14442,00
17080.72
14 Û76.52
10 197,61
45332,47

13270^7
2551Î.44

6 166.40

11300,35
TotaJ comrrlLlnes 435 556 13 447^5 426 695 78 989,89 1214,17 448615 78989,89 157 979,78

2022 2023 20;) 2025 2026 20;; 2028

1210152,00 1210152,00 12I01S,!,BO 1210152,00 121015;,00 12Mli2,Ul I2101S2,Cn

nii 114361,01

6Stt6; 7B4i,nn
AssuranceetnGttoyage 26275,00

RecettÊS 134i,0«

Provisionmobilier 5800,00

Supplémentinformatique 9900,00

1;8 202,00 US 856,1(1 151511,00 151511,00 151511,00 liiiii. 151511,00

184 361,01 l!43il,(» 1843il,00 184361,[» 184361,00 1M 361,00 184361.1]0

7041,011 7141,00 70<1,00 70)i,no ; 041,00 7041,1X1 7041,00
26275,00 26 275,00 2i2;S,00 2S2;5,BO 2S27i,00 ;6;75,U) 2i27S.nO

134S.OO 134S.nl 134S,00 1345,00 131i,«0 1345,1» 1345,00

snoo.oo 5000,00 5010,00 iom,(» SCOO.BO stoo. 5080,00

9300,10 99i», 9MÛ,00 9900,00 ÎÎBIOO ÎÎOO.i» SSSW

12 i74.tO 2471;,00 49494,1X1 74241,00 !8 988,00 12i73S,OB

1569586,00 1593il4,U) 1617i42.BO 164!38Î,01 16671î6,t0 1691183,») lîli 630.0B



5) Réévaluationdu transfert de 3 équipenients situésàPantin

ESÈEnsemble et la viiïe de Pantin évaluent l'impact financier d'une extension de service dans le cadre de

la constructlon ct rénovadond'équipements transféréspar la Ville lors de la CLECT de décembre 2012.

Cette extension dc services se caractérisepar :

la construcdon d'un nouveau conser\TatoifeJacques Higelin, jusqu'àprésent, les enseignements se

tenaient au sein de différents lieux, dont prindpalement lïécole Sadi Carnot,

l'extension de l'ancienne piscine Leclerc, désormais baptisée Alice Milliat, avec la construction

d'un nouveau bassm de natadon, solt une surface supplémentairede 250 m2,

la constmction d'un nouvcau bâtiment sîtué aux CourdIUères (l'esp^ce Nelson Mandela)

hébergeant en son sein la bibliothèquc Romain Rolland d'une superficie de 470 m

supplémentaires, située jusqu'à présent au sein de la Maison de Quartier des Courdllières et

l'organisation de séances cinématographiquesfiu sein de la nouvelle sallc de diffusion de spectacles

livrée dans le cadre de ce nouvelespace.

La méthodologie retenue consiste àappliquet aux ni2 bâtunentaires supplémentaires un coût/ m2 moyen

établià fin 2019 en analysant l'ensemble des coûtsdes bâtiments d'Est Ensemble par polidque publique, à

savolr : la natation/le savoir nager, l'enseignement artistique et la lecture publique. Les besoins s expriment

sur 3 volets : les ressources humaines, le coûtde foncdonnement des bâtunents et le gros entretien. Ces

rados ont étépar la suite actualisés en fonction de l'évolution de l'IPCH entre 2019 et 2021.

Les montants de FCCT complcnientaire par équipementet par années'étabUssentainsi :

Récapitulatifdu FCCT par équipementet par catégoriede dépensesen année pleine :
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FCCT complémentaire RH Fonct-horsRH GER - 2028/20291 TOTAL

Conservatoire - Jacques Higelin 151 902 118 124 142 508 412 534

Piscine - Alice Milliat 195 785 203 587 110389 509 761

Courtillière- bibliothèque 102 956 52786 26433 182 174

Courtillière- espace de diffusion 30380 30380

TOTAL 481 023 374 497 279 330 1134 850

TOTAL hors GER 855 520



Récapitulatifdu fliix net de FCCT complémentaire 2023-2029 :

Pour rappel, le FCCT 2023 intègreles montants dus pour l'année 2022 en raison de l'ouvcrturc de la Piscine

Alice Mllliat au 1er juillet 2022 et du Conservatoitejacques Higelin au 1er septembre 2022.

II faut préuscrau sujet du dé-transfertdu bassin de natation Maurice Baquet que si le montant estimatifdu

dé-transfert est intégréau calcul du FCCT 2023 à compter du 1er Janvier 2023, le dé-transfert devra fairc

néanmoins I objet d'une validation juridique au cours de l'année 2023. La CLECT anticipe néanmoins une

réalitéfinandère, puisque ce Bassin n'accueille plus d'activîtés depuis l'ouverture de la piscine AUce Milliat.
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BécaplulatifdesBui2023-20)1 KCT 2022.2023 fCCT;024 fca;o!i FCO 2026 FCCT202; FCCT2028 FCCT202Î KCT 2030 fca 20)1
Conservatoire • Jacques tiîgelin • Sept 2022 SO 009 270826 2Î002S 270 02S 2Ï0126 27C026 !700!f 2;00;6 2;00;E ;;00!6

Pisdne-A[ictMilli3t-ji]illet2022 199 686 399372 399372 Î993Ï2 3!) 172 ÎÎ93;; i99î;2 3ÎÎ372 i9î3;2 3ÎSB2

Courtilîiêre• bibtiothèque• Sept 2023 51914 ISSIfli 1SS;41 lii;41 BS741 lii741 155741 15i741 15i741

Courtilliere • espace de diffusion -Sept 2023 10127 ÎO 380 30380 3Bi80 iO 380 îo ao ÎO 380 30)80 30Î80

Dé-transfirtMaurice Baquet • Jani 2023 •;9106 . 79106 ;î 106 7)106 79106 ;9Mi ÏÎ106 7S10S 79106

FCCT Transfert tomplémentaife estîmé• sans GER 289 i)i 6S233Î ;;6414 ;76414 Î7S414 Ï764U 7Ï6414 ;re4u 776414 776 4U

RÉtularisationdu GER [Kleit/Sadi Carnol su( 202i-202? •mm •niM 27; 994 ;;;)S4 sim 557324

GE«202!.20i01issésur202î.20iO 100 008 120000 140 IMO 170  0 Mi 800 250000 310000 3Mi40,i6

FCCT Transfert complémentaire- avec modulation du GEfi 764034 618420 638 <!0 6i84!0 M3 420 1026414 107SflU 1136Î55 13337ÎI



6) Régularisations diverses

a. Ptise en charge des^frais de ménage pour le Point d^accès au droit (PAD) de

Montreyil àpartir du 1er janvier 2023

La prise en charge par Est Ensemble des fraîs de nettoyage pour le local dédiéau Poînt d'accès du dfoit sur

Montrcuil conduit àajuster le FCCT transfert pour la ville de Montteuil àun complément de 7 956 €.Ce

montant est établiàpardr du devis réalisépar Fattributaire du marché.

b. Ajustement au réelpour le renfort RH relatifàla téouverturede la PiscineJ. BREL

àBobiffnv

Dans le cadre dcs CLECT du 8 juUlet 2021, le renfotcement de l'offre de service public proposée par Est

Ensemble a étévalidé. Les besoins de renfort du personnel pour assurer cettc extension du service public
au bénéficedes usagers de la piscine de Bobigny sont de 243 156 €en année pleine et de 88 009 €pour
2021, la piscine rouvfant au Ier septembre.

L'ajustement des montants de FCCT de 2021 et 2022 au réelconduit àune restitution de :

Etat des dépensesde personnel sur la période2021 - 2022 - PiscineJ. Brel Bobigny

Le montant alloué lors de la CLECT de Juillet 2021 est reconduit et devrait être consommé sur 2023 avcc

l'ouverture plutôtdes bassîns extérieurs, le FCCT 2023 corrigé s'élcvedonc à243 156 €- 80 068.63 €= 163

087.37 €

c. Ajustement au réelrelarifaux clauses sociales pour la ville du Pré-Saint-Gervais

Pour l'année2022, la contribution de la Commune du Pré-Saint-Gen'aispour l'élaboradon,la niise cn  uvre

et le suivi des clauses sociales d'insertion par Est Ensemble est fixéeà 10 000 euros.
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MontantZOZl 45 774,84

Avec Fonc Ress 51 981,91

Montant2022 120 974,35

Avec Fonc Ress 136 120,34

Vacataires2022 57 981,94

Avec Fonc Ress 65 241,28

TOTAL 2022 201 361,62

Bilan pour2021
MontantClect 88 009,00

Restitué2021 36 027,09

Bilan 2022

MontantClect 245 403,16

Restitué 2022 44 041,54

TOTAL restitué 80068,63



D. Montant total du FCCT 2023

II rcsultc clcs dis(i()sirions prcccclentes quc le montant dLi l'CC 1 clcs communcs mcmbres d lÏst Enscmblc est Ic suiva.nt :
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Eni

Coliéiion
Sodale

Dcchcts

Corbdllc

Montrcuil

E leduPSG

Mcdiithèquc
Dc-transfcrt

Bruitparif

DL'-transfcrt

Naturcparif
Obscivatoire

fiscal

Dedicts dont
maiclic

alimcntaire dc

Bnndv

Vitrcric

Ajustcmcnts

Mclics/Parc

Beaumonts/

Montrcau

Aiitces

Déchets
RLPi PLUI SIG2022 PLU

Renoiivellement

Ufbain
Tiinl3'"

fncnnn2022

avant Clect

R, Gnuliicr

CLECIdnB/K/aif :LECIduB/E/2017*I2/Oî/202! CLECTd«0(/Oi/2M8 CLECIduûî/0</21Bliu!l;c

Bagnolet 47(02,00 «(,00 122,00 5m 1728 1IM 77 »2 ttli tU «im 23i630,«0

Bobigny 8Î 217,00 .1107,00 2U,00 f.14) 4B( 7S47 1)78) 7S2 !77î UO 021 292933,1»

Bondy 5(3(4,00 .1365,00 251,00 î2î< U;«7,K It 199 8i 711 t4f2 13 875 I; 718 3«ï 7sm 4588!!1,00

Le Prc-Saint-Gerv.iis 39Uli,l)0 U23i,m 389,00 71,U) 2143 8471; 2fi4 14 MO 45'IS BDO Ilîit 113251,80

Les Lilas 400,00 74,«) îitï Itîlt,» 452) 233it 2050; i73t 17 <I) 92144,01)

Montreiiil 68331,00 282000,00 .1841,00 34(1,01) B 5l! B8i67,W 261C 211371,11 B2M 102 <7S sm (om 111824 1079776,00

Noisy-le-Sec 8tO!S,00 19732(4,0» 9B,00 i82,m 4fflt 2«(22 B3SO 575! ill» II Sl! 11581 5(233 2218206,00

Panrin 12(42,00 !IU,W 168,W tW iïi73,«) 14728 »Xf 10990 )1»4 2m (3B 01141 3090!;,00

Romainnlle 344«i,00 • 4!0,W 88,W 3548 2<4 M 245<( i«Zi 3BO 7i m 1S«5S!,(10

TOTAL 433 "123,00 282000,00 B 238,08 1Î732M,1)0 . 8154,01) li0«,00 550W,00 3«28«;,00 Î3034,«« 20137131 1<!U4,(2 67 WO 438119,20 71(70,17 U5«4«,22 «"16(2,45 4!IS04;4,«0

Ent
Totalî'"

fraction 2022
ajustw

TBB13"

Iractiun 2022

hore
BU/PLU/S1G

PLU 2122
Renouvellement 1

Urbain
SIG 2)23 «LPI2022 PLUI2022

Provision

PLUI

Ménage-

Montreuil

Pisdncs

Pisdnatoirt:

Counilliircs
2022.2023

[ngcnicric di;

pfDJCtS -

reaforts
spccifiqucs

Tcrritoiri; Zcro
Ch<micur

Clauscs

Sfttialc1;
Wnagcmcnl

Mcdiathcqui;

Bagnolct • Clcct
du 4 juillct 2022

Tonl3me
fraction 2023

Bapiulo 235 f3) 137 76S )65 87455 14442 1W S5» 2278 18503 206 1513614 1TOB5

Bobiji;ny 2121133 W3» 8772 1543)7 17081 1711 2iî5 If3 087 82027 18 W 3(3 5il(t«

Bundy 458 !8Ï mm 15252 B2 3(5 14(77 1457 2315 37807 20(101) 3t3 Sîi'181

Lc Prô-Suint-Gcfvais 113 Bl M 17; 11852 8284 (166 (Oi )73 uo llt!»2

Lcs Lilas BW 47482 2387 1067 1«1»8 999 1(0) 2«100 831 7)iî7

Montrcui! 107Î77« 8il(95 W (72 145062 45332 4428 7152 7951i Î4S2 IDtlS»

Noisy-Ic-Srr 2 218 2Û( 2138794 8120 70889 13270 lai 2)S( MS2 172 2B73C

P.intin M9087 2508(2 1055 52834 25S13 2i3i 4025 7M 134 BÎ03 1274 1107)15

(tomainvilli: 1S05S8 (672i 3(3« 25525 f 11310 1074 1783 145145 9452 191 2080111

TOTAL 4950474 4164MO )2 7)5 (2(738 [ 157 !8B 15S39 iî 530 24924 7)5( 1(3 )S7 7(4)34 221172 122872 il 100 3400 1SÏ304 irnsu



24

En€
Total 1"°

fraction FCCT

fiscal

Total lère
fraction FCCT

équilibre

Total 3""°
fraction 2023

Total FCCT 2023

Bagnolet 12183 919 365 667 1 790 105 14 339 691

Bobigny 14 481365 432 479 586440 15 500 284

Bondy 10 542 090 371 605 556 981 11470 676

Le Pté-Saint-Gen'ais 4244699 156 131 118 902 4 519 732

Les Ulas 6 762 832 258 200 79357 7 100 389

Montreuil 31 620 760 1147 804 1 088 590 33 857 154

Noisy-le-Scc 9 690 741 336 000 2 237 312 12 264 053

Pantin 21 621644 645993 1107 915 23 375 552

Romainvillc 9262124 286 121 208 061 9 756 306

TOTAL 120 410 174 4 000 000 7 773 664 132 183 838

Rappel FCCT

2022

Ecart

2023/2022
Evolution

2023/2022

13 189 385 1 150306 8,72%

15 123 438 376 846 2,49»/i

11 003 494 467 182 4,25"/.

4 356 655 163 077 3,74"/.

6 809 886 290 503 4,27'Ki

32 704 863 1 152291 3,S2'/o

11 874 849 389 204 3,28'/o

21 961 236 1414316 6,44'/o

9 653 930 102 376 1,W/,,

126 677 737 5 506102 4,35%



Rapport adoptéàlunanirruté par la Commission réunie le 16 Janvier 2023.

Le présentrapport est établipour être transmis aux villes membres pour approbation par leur Conseil Municipal.

Fait àRomainville, le 16 Janvier 2023

NE
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ANNEXE 1 : PACTE DE GOUVERNANCE FINANCIERE ET FISCALE
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Est
Ensemble
Crand Paris

PACTE DE GOUVERNANCE
FINANCIERE ET FISCALE

BONDY' /vC ..I'-'

Hoisy-lo-SfC Pantin -



Préambule

Unies par la loî et portées par une volonté cominune, les neufvUIes qiu composent l'Etablissement public
territorial Est Ensemble, partagent des mêmes valeurs et l'envîe de servif et ct'être udles aux 430 000
habitantes et habitants du territoire.

EUes créent,par ce nouveau pactc de gouvernancc fitiancièreet fiscale, les condirions propiccs àla réalisation
de leur projet collectif.

Ce pacte consdtue un engagement nouveau, indispensable pour concrétiser les projets et mettre en  uvre
les politiques publiques portés par le Territoire, en lien avcc chacune des neufvllles, au sen-ice de la justice
climadque et sociale.

Smscrivant dans une logique dc solidarité tcrritorialc forte, ce pactc souhaite incarner une reladon
renouvelée entre l'EPT et les communes membres : une relation plus péréquatrice,exigeante, sincère et
transparente, ayant tiré les conséquences administt-atives et politiques des évolutions législadves surv-enues
il y a 5 ans avec la Loi NO'lTî.e et la création de la Métropole du Grand Paris.

Dans un contcxte de difficultés et d'incertitudes muldples pesant sur les finances des collecdvités
territoriales, ce pacte vise à organiser, plamfîer et stabiliser le financement par les villes des poUtîques
publiques menées par Est Ensemble.

II fera l'objet d'une clause de revo^-ure annuelle permettant d'actualiser la programmation pluriannuelle des
mvestissements arrêtéeau Conseil de territoire du 29 juin 2021 et de modifier, le cas échéant,la solidarité
de fînnncement au sein du bloc local.

Par ce pacte de gouvernance, les neufvilles et le territoîre renforcent leurs liens de confiance et d'exigences
mutuelles, pour un service public territorial toujours plus efficace, plus économeet plus utile aux habitant.es
du territoire.

Pour atteindre ces objecdfs, ce pactc de gouvernance financière et fiscale repose sur les 3 cngagcments

presentes ci-aprés.



Engagement 1. Fixer les modalités de financement de la compétence renouvellement utbain

Si la compétence renouvellement urbain a bien ététransféréeà Est Ensemble, lïorganisadon des flux

permettant de la financer n'a jamais étéstabilisée. Ce nouveau pacte de gouvernance finandère et fiscale

acte les principes dc financement qui seront proposés à la Commission Locale d'Evaluation des Charges

Transférées(CLECT) pour les trois volets du renouvellement urbam :

Un volet ingénierie

Un volet équipement

Un volet aménagement

Le pacte de gouvemance pose le principe d'une mutualisadon, par les villes concernéespar le renouveUement

urbain, pour les fonctions et les études transversales du volet îngénierie et, par l'ensemble des communes

membres, pour les équipements financés dans le cadre de la PPI d'Est Ensemble et relevant de la

compétence de l'EPT.

Les opéradons d'aménagement, reposant quant à elles essendellement sur les choix communaux, seront

financées par les villes qui les ont déddées,par le reversement àEst Ensemble de l'annuité courante de la

dette généréepar les opéradons.

LJEPT s'engage à intervenir auprès de l'Etat cn favcur du fmancenient dircct par les vllles de dépenses

dinvestissenient via le versement de fonds de concours, aujourdïhui exclusivement réservéaux EPCI à

fiscallté propre.

Enfin, à l'occasion de chaque conférence annuelle, une analyse de la situadon fînanclère d'Est Ensemble

permettra de déterminer si des marges de man uvre supplémentaires ont ététrouvées pour financer des

équipements. Cettc clause de réexamen devra permettre d'orienter, le cas échéant,les crédits vers celles des

communes qui auront les indicateurs de richesse les plus dégradésdans la Umite du tnontant plafond de 270

millions d'euros de la PPI.

Engagement 2. Recourir de façon Hmitée au FCCT «équilibre»pour fînancer les projets pré\Tiis dans

la programmation pluriannuelle des investissements et 1 ouvertiire des noiiveaux équipements

Les prospectives finandères montrent qu'Est Ensemblc aurait: bcsoin de dégager 3 M€supplémentaires

d épargnepour financer la programmation pluriannuelle des investissements et l'augmentadon des dépenses

de fonctionnement généréespar lïouverture des nouvcaux équipements en contenant la capacité dc

désendcttement en dessous de 12 ans. Sur ces 3 M€,Est Ensemble s'engage à en fmancer la moidé sans

recourir au FCCT, grâceàdes efforts de gesdon.

II sera donc fait appel àun financement complémentaîre des villes pour l'autre iTioitié, soit 1,5 M€,répacds

selon les critères de réparddon dc la part «cquiUbrc »clu FCCT. Cctte fracdon du FCCT sera ainsî portéeà

4M€.



Ce niode de financen-ient posc les bases d'une nouvelle forme de coopération solidaire. II témoigne
de la volontéde travaiiïer au sein du bloc local de manièrecollecdve et de proposer un chobt polidque
clair : une nouvellc culture communautaire.

Engagement 3. Maintenir une cléde répartition de la pact «équilibre»du FCCT cohérente
avec les objecrifs de solîdarité du contfat de ViUe

II est proposé de maintenir la clc dc réparddon actuellement en vlgueur pour la rcpardrion du FCCT
«équlLibre»àsavoir :

50% de la part «cquilibrc »est rcparde selon une clé qui dépend du potentiel fmancier par
habitant de chaque Ville : la populadon DGF de la commune est pondéréepar le rapport

entre le potentîel fmancier par habitant de la commune et celui dc 1ÎRPT ;

50% de la part «équUlbre»est répartie selon une clé qui dépend du revenu par habitant de

chaque Ville : la population DGF de la commune est pondéréepar le rapport entre le revenu

par habîtant de la commune et celui de l'EPT.

Nos prises de position collectives dans le débat métropolitain

Ce pacte de gouvernance fînancière et fiscale est égalemcnt l'occasion de rappclcr qu"Est Ensemble

et ses communes membres souhaitent que la Mctropole du Grand Paris favorise le rééquilibrage

métropolitain. La mîse en place d'une dotadon de solidarité communautaire, la redistribudon de la

croissance de la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE), les modalités d attribudon

du Fonds d'invesdssement métropolitain, continuent àêtre des enjcux déterminantspour constniire

l'avenit du temtoire.

En ce sens, les élus d'Est Ensemble s'engagent àporter la voix d'une plus grande solidaritc ct d'une

plus grande péféquadonauprès des instances métropolitaines et du législateurafm que l'ensemble du
bloc local dispose des capacités finandères pour mener les polidques publiques nécessau-es aux
habitants, y compris en mettant fin àla baisse condnue des ressources des collecdvités locales.



ANNEXE 2 : Tableau d'amortissement du prêt auquel sont adossées les dépenses relatives aux

PRU de Bobigny pour l'année 2022

Tableau d'amortissement pour le contrat [2201] Investissements 2022 Réel

Oata Statut Taux IndBX Tirage echéance Cap.lal Inlôréts
Achéanca

20/07'/2022 Lettré 1.13 eURIBORQ3M 1 097 6S7.0 0.0. 0.0 0,0< 1 037 S87.WS

2Q/OSI/2022 Ljquidé 0.35 ËUPaBOf:l03M 0.0 14 3S5.9; 13 721.0 67.».9( 1 083 965.91

20/12/2022 Liquldâ 1,37 EURIBOR03M a.o 17 483.1. 13 721,0 3 7S2.0! 1 070 244.83

20/03/2023 Validéep. 2.35 EURfsonaaM 0.0 20 027.5 13 721.0 G 30G.4: 1 056 523.74

20/OS/2023 Neutr 3,<t3SS EURiBOI=i03M 0.0 22 9S8.31 13 721.0 8 277.Z 1 Ckt2 802.65

20/09/a023 IMeutr 4.1359 EUFUBOR03M 0.0 24 7-t3,2. 13 721.0 -11 022.1! 1 029 081.56

201/12/2023 Neutr 4.12023 ËUPUBOR03M 0.0' 24 43S.41 13 721.0 10 717.3 1 015 360.48

20/03/2024 Neutr 3,684S2i EUI-UBOR03M 0.0 23 127.71 13 721.0 s 4oe.e 1 001 639.39

20/06/202-* NeuV 3.S 1800 ËURIBOR03M 0.0. S2 984.8 13 721.0 9 2G3.7: 887 918,30

2CyC19/2C>34 Neulr 3.626^7 EUi-ilBOROOM 0.0 22 875.5; 13 721,0 9 154.4! 87-t 197,21

20/12/202-t Neutr 3,63374 EU1=(IBORQ3M 0.0 22 670.0 13 721.0 8 948.9: geo 476.13

20/013/2025 NBUtT 3,42221; ËUIStBOFlOaM 0.0l 21 837.9f 13 721.0 S 216.8: 346 755,04

20/OS/2025 MfiUlT 3.35035 EURÎSOR03M 0.01 21 B26,31 13 721.0 S 10S.2( 933 033.95

ZCV09/202S Neulr 3.30201 EURISOW03M O.Qi 21 594.4. 13 721.0 7 873.3; ai33i2.se

20/12/2025 WBUU- 3.25381- EURIBOFÎ03M o.oi 21 282.7' 13 721.0 75S1.7 90S 591.78

ZO/03/2026 Neutr 3.23720 EUFUBOR03M 0.0 21 185.4: 13 721.0 74S4.3- 891 870.69

20/06/202e Neutr 3.27600" ËUI=aBOR03M O.CN 21 1S7.S: 13 721,0' 7 466.7-! 878 149.SO

20/OS/202G Neutr 3.24370 EU BORCl3M o.cw 21 001.1- 13 ?ai,o' 7 280.0( BG4 428,51

20/12/202S Nautr 3.211801 EUFÎIBOR03M o.cx 2073S,5' 13 721,0 7 018.4E 850 707,43

201/03/2027 l^leuu· 3.289981 EUt.il BOR03M 0.0 20 718.11 13721,0 6 997.01 836 8SS.34

201/OS/2027 Neub- 3,28730: ËURIBOROOM 0.01 20 7 51 .B^ 13 72 1,0! 7 030.7t 823 265.25

20/0^/2027 Nai 3.270161 EURIBOR03M O.CH 20 600,8. 13 721.0! G B79.T. 809 544.1G

20/12/2027 Neutr 3.253CH> EUPaBOft031u1 0.01 20 377.8f 13 721,0' 6 656.7l 79S 823,08

ZO/03/202S Neuu- 3.264391 EUI-ueOR03M 0.01 20 287.11 13 721,0' 6 566.0) 782 101.99

20/06/2028 Neutr 3.2545S1 ËURIBOf-tOSM 0.01 20 226.8: 13 721.0' 6 50S.7E 76S 380.80

2W09/2028 NBUtn 3.2<) 041^ ËURIBOR03M 0.0( 20 OS3.21 13 721.0' 6 362.1E 754 6S9.81

ZO/12/2028 Neuir. 3.22S9r ËuraeoRCttM 0.01 19 B76.0 13 721.0! e 153.9( 740 938.73

20/03/2028 Neutr. 3,24674^ ËURIBOR03M O.CK 19 735,61 13 721.0! e 014.51 727-217-.&1

20/OG/202S Neulr' 3,24055< eURIBORQ3M 0.0< 19 744.3 13 721.0! 6023.2: 713 <196.SS

20/09/2029 Maulr 3,22934.: ËUR(BOR03M O.CM ig eos.7< 13 721.0' 5 887.6S G9S 775.-ÏS

2Û/12/2029 Neulri 3.Z1S31: EURISOR03M 0.0( 19413.3; 13721,0! 5 Ê92.2; 686 OS4.3S

201/03/2030 Neutr. 3,ZS69S EUR1BOR03M o.o< 13 358.7' 13 721.0' 5 637,6; G72 333.23

20/06/2030 Neutr. 3.29216: EUFUBOR03M 0.0t 1S 377,3- 13 721.0! 5 65S.2-; e5S 612.20

20/09/a030 Neutri 3.28743; ËURIBOR03M 0.0t 19 253,5< 13 721.0! S 532.4; 6^4 BS1.11

ao/12/2030 Neutri 3,38261- EURIBOR03M 0.0( 19 072.S* 13721.0' 5 351.7; 631 170.03

iO/03/2031 Nautn 3.33103: ËURIBOR03M 0.0< 18 977.IE 13 721.0; s zse.o; 817148.94

20^06/2031 Neutr. 3.33868- EURIBOFtOOM O.CK 18 sss.e: 137ai.Gi 5 265.&j 603 727.85

ÎWCIWKOSI Neuu-i 3.33S63: EURI BOR03M O.CK 18 ses.o; 13 /21,0! S 14G.St 530 006.7S

ÎO/12/2031 Neuln 3,33445: EUraBOR03M 0.0( 13 G93./1; 13 721.0! 4 872,3; 576 285.67

ÎO/03/2032 NQUtTI 3,37899e ËURIBORQ3M o.oc 1B &43.3" 13 721.0' 4 922.2e 562 S64.59

iû/06/2032 NeuU-i 3.38633'; EUR)BOfTO3M 0.0( 18 SS9.0.: 13 721.0! 4 867.32 5-18 B43.SO

ïOLfOS/2032 Neutn 3,3S805t EURIBOR03M 0.0( 18 473.1( 13 721,0i 4 7Sa.01 535 122.41

'O/12/2032 Neufr] 3.389G3E ËURIBOR03M 0.0< 18 30e,6- 13 721.CH 4 58S.5C 521 ^01.32

ÎO/03/2033 tsleutn 3.363S5< eURIBORCOM O.CK is loe.oi 13 721.0i 4 3&4.SS 50T GS0.24

'0/06/2033 Neulri 3.3SS94Ï EURISOR03M o.oc 18080,3; 1372-t,0< 4 359.2e 493 959.15

ÎO/09/2033 Ncutn 3,3S011f EURIBOR03M a.oc 17 9S2.S; 13 721.0( 4 2<t1.-16 480 23S.06

ÎO/1Z/2033 Nsutri 3.36015f ËURIBOF103M o.oc 17 799.91 13 7SÏ.O' •I 078.8Î .166 S 16.87

iO/03/2034 Neuu-i 3.29002S ËUpaBOR03M o.oc 17 55B. 1 ; 13 721,0! 3 S37.1C 452 79S.S9

'0/06/2034 NeutTf 3,.a7SZSE EURIBOR03M o.oc 17 S11.SE 13721.Oî 3 790.81 43907-1.80

ÎO/09/2034 NEHjtTf 3.%72e2: EURIBOR03M o.ac 17 393.Se 13 721.0; 3 672. S7 425 383,71

:0l/12/2034 Nevtri 3.26317S EURIBOR03M O.CK 17 235.9: 13 731,0* 3 514.82 411 632.62

;0l/03/2035 Neutri 3.18362; EURIBOR03M o.oc 16 997.SE 13 721,0! 3 276.6C 39/ 91 1.54

>Q/OG/Z035 Neutri 3.1ee77; EURIBOR03M 0.0( ie g.ii,5t 13 721.0! 3 220.4E 3B4 190.-15

iQi/09/2035 NSUtTf 3.1S934E EUFaBOR03M o.oc 16 B22.6Ï 13 721.0e 3 101.S7 370 -16S,3S

•0/12/203S NeuU-t 3.15200( EURIBOR03M o.oc 16 S72.8: 13721,OE 2 951.7-1 356 7-<S,27

?0/03/203e Neulrf 3,0457-»: EUR)BOR03M o.oc 1G 467.91 13 721.0f 2 7.16.82 343 027.19

îo/os/zoae Neub-f 3.022^ EURIBOR03M 0.0t 15370,2* 13 721.0f ae.ts.ie 329 30G. 10

>0/09/203S Neutn 3.01089: EUFUBOR03M 0.0t 1S 255,0; 13 721.0! a 533.&i 315 5SS. 01

•OI/1Z/2036 NeulT< 2.SSS3-t6 EURIBOR03M o.or 16 1 13.4E 13 721.OE 2 392.3S 301 8S3.92

"01/03/2037 NSUtTi 2.891194 eURIBOROSM o.oc 1S 902.81 13 721 .OE a 181.72 288 142.84

:0/06/2037 Neutr< 2.86d30E eUR!BOR03M o.oc 15 830.0-1 13 721.0e »1D8.SE 274 421,75

ÎO/OS/2037 N^ulr< 2.6489-t'! ËUR1BOR03M o.oc 15 719.0e 13 73.1.0e 1 998. OC 2GO 700.ee

>0/12/2037 Neulrt 2.83375Ï EURieOROSM o.oc 15588.87 13721,05 1 867.5e 246 973.57

'0/03/2038 fteutri 2.70902Ë EUFUBOFÎ03M o.oc 15393,76 13 721.0S 1 672,67 233 258.48

•0/06/203S Neuu-i 2.^7'*70: ËURIBOR03M O.CK 1S 31S.6Î 13721.0E 1 594.5S 219 537,40

•0/09/203S NeutTi 2,655433 EURIBOR03M o.or 1S 210.e; 13 721.OE 1 ifi9.se 205 816.31

'0/12/203S Neulr< 2.6361SE EURIBOR03M Û.OC 1S 092.4S 13 721,Oî 1 371,4C 1S2 095.2a

•01/03/2039 Nsutrf 2,S3a03ï EURIBOf-t03M 0.0t: 14 S3S.2Ï 13 7Z1.0S 1 2ii.ie 17B 374.14

•0/06/203S NsuU-t 2.<>S431^ ËURIBOR03M o.oc 14 853.Se 13 721,OE 1 132.77 1&1 G53.05

'0/09/2039 Neulri 2,462286 EUR1SOR03M O.OÏ 14 757.Oï 13 7Z^,W 1 035,96 150 931.96

>(V 12/2039 NOUlTI B.-t3&477 EURIBOR03M 0.0< 14 651 .S; 13 721.0( 930.53 137 210.87

•W03/2040 tsleutrf 2.33SS.1; eURIBOR03M 0.0t 14 532.3-1 -13 721.DE sn.ze 133 489.79

•0/OG/2CMO Neubt a.301 as EURIBOR03M o.oc 1-1 447'.5É 13 721,OE 7.26.4a 109 766.70

:0/09/2040 Nautrf 2.375947 EURIBOR03M o.oc 1.1 359,55 13 721.0S 638.-16 9S 0.17.61

'01/12/2040 NeuU-< 2.250S-1É ËUR180RQ3M o.oc 14 267.6C -•3721.Oi 54G.51 82 326,52

'0/03/2041 Neulr< a.1812e EUR180R03M o.oc 14 169.9Î 13731,Oî <l-)8.B9 68 60S.-14

'.WOWZ041 Noutn 2.14934E EURIBOR03M o.oc 14 097.ee 13 7Z1,OÎ 376.77 54 SS4.35

;0/09/20')1 NeutTf 2.12349e eURIBOR03M o.oc 1-) 018.72 13 721.0E 297.63 ^1 163,26

tVia/ZCMI NeutTt 2.095747 EURIBOFÎ03M o.oc 13 93S, 1 6 13 721.OE 218.03 27 442.1 7

'0/03/B042 Nautrf 2.0-02B3 EURI BOR03M o.oc 13 sei.ee 13 721.0E 140.57 13 721.09

:0/0e/30-t2 h4eutr< 2.0137E eurascK-eosM o.oc 13 791.9Î 13 721.0e 70. (M 0.00

-otaux
: -I 037 GB7.0C 1 453 547.4Î 1 037 eS7.0( 355 SGO.AS




