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I. Introduction 
 
Ma troisième année en responsabilité sur l’école Romain Rolland élémentaire en 
collaboration avec Mme Assouline, directrice de l’école.  
 

II. Objectifs de direction 
 
L'équipe d’animation ayant peu changé nous avons pu poursuivre nos objectifs et 
projets pédagogiques grâce à cette stabilité.  
 
Mon objectif principal a été de manager l’équipe de façon constructive en favorisant 
des relations interpersonnelles saines. Cela a permis de renforcer le sentiment 
d’appartenance et d’engagement des agents envers l'organisation. Il en a découlé 
une meilleure productivité, un rendement plus efficace et l’épanouissement de 
chacun. 
 
En m’appuyant sur ces principes, Mon rôle a été de : 
 

• Piloter : définir les objectifs, donner du sens. 

• Organiser : prévoir et choisir les actions à accomplir, répartir et coordonner le 

travail 

• Animer : Motiver et communiquer, faire preuve d’exemplarité et de 

reconnaissance 

• Evaluer : contrôler leur réalisation, prendre d'éventuelles mesures correctives 

• Former : Faire monter en compétence. 

 

Une bonne complicité entre les agents de restauration et l’équipe d’animation a 

permis de faire des temps périscolaires, des moments agréables et chaleureux. 

 

« Le bon Manager est celui qui nous donne envie de venir au travail parce qu'on sait 

qu'on sera compris, apprécié, encouragé et reconnu dans un contexte bien 

structuré ». 

 

III. Objectifs envers les enfants 
 

Apprendre le « vivre ensemble »  

Comme prévu, la vie en collectivité a amené son lot d’avantages et de compromis. 

La mise en place de règles claires et précises connues de tous, a permis de bien 

vivre la collectivité.  
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Permettre progressivement à l’enfant de devenir plus autonome. 

L’organisation du midi a été pensé de façon à offrir une liberté de choix et davantage 

d'autonomie aux enfants. Ils ont ainsi pu gérer leur propre calendrier et choisir les 

activités auxquelles ils souhaitaient participer et le moment où ils souhaitaient se 

rendre à la cantine. 

Favoriser la découverte et l’apprentissage. 

Un grand nombre de projets d’activités a vu le jour cette année,  

Les objectifs fixés en début d’année ont été atteints. 

 

IV. L’accueil du matin 
 

Comme les années précédentes, l’accueil périscolaire du matin a eu lieu sur l’école 

maternelle Romain Rolland de 7h30 à 8h20. Trois salles ont été mises à la 

disposition des animatrices : le préau, la bibliothèque et la salle périscolaire. 

Les tâches des trois animatrices ont été réparties de la manière suivante : une 

animatrice est installée dans le préau afin d’accueillir les enfants et faire émarger les 

parents sur le cahier prévu à cet effet, les deux autres accueillent respectivement les 

enfants de maternelle dans la salle périscolaire et les enfants d’élémentaire dans la 

bibliothèque.  

La fréquentation moyenne a été de 5 enfants en élémentaire. 

Plusieurs ateliers d’éveil ont été mis en place : dessins, coloriages, jeux de société, 

lecture. 

L’accompagnement des élémentaires sur leur lieu d’étude se fait à 8h20. 

 

V. La pause méridienne 
 

13 animateurs prévus sur la pause méridienne pour 270 enfants en moyenne. 

L’organisation du midi a été pensé de façon à offrir une liberté de choix et davantage 

d'autonomie aux enfants. Ils ont ainsi pu gérer leur propre calendrier et choisir les 

activités auxquelles ils souhaitaient participer et le moment où ils souhaitaient se 

rendre à la cantine. 

2 temps d’activités 11h30-12h20 et 12h30-13h20 

Plusieurs projets ont été mis en place sur le temps de repas afin de sensibiliser les 

enfants au gaspillage : 
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- « petite faim, grande faim » qui consiste à servir aux enfants qui le souhaitent une 

moins grosse portion pour le plat principal.  

- la mise en place d’un réfrigérateur à disposition des enfants permettant de 

conserver et redistribuer les produits laitiers non consommés. 

 

 

VI. L’accueil du soir 
 

La moyenne de fréquentation des enfants a été de 80 à l’année avec des journées à 

plus de 90 enfants. 

9 animateurs prévus pour l’accueil du soir dont 2 étaient en charge d’enfants 

porteurs de handicap et 1 chargé de « porte » qui assurait avec le responsable 

périscolaire l’accueil des parents. 

Plusieurs activités ont été proposées aux enfants (manuelles, sportives, 

artistiques…) dans la cour, le préau et la salle périscolaire. 

 

VII. Les projets d’animation 
 

Les actions menées par l’équipe d’animation ont été le résultat de réflexions, de 

constats, de prise en considération des demandes des enfants ainsi que des 

exigences fixées par le projet éducatif de la ville et le projet pédagogique 

périscolaire. 

Nous avons choisi « la terre » comme thème cette année. 
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« Jeu de rôles » 

Cet atelier a permis de faire découvrir un nouvel univers en favorisant le travail 

d’équipe. 

Le « JDR » a été proposé aux enfants du CP au CM2. Plusieurs groupes ont été 

constitués en fonction de l’âge et du thème. 

Afin de faire évoluer leurs personnages, les enfants ont réfléchi aux différents 

champs d'action et stratégie tout au long de l’année. 

Projet « Yu-gioh » : 

Cet atelier a été très apprécié par les enfants du CE1 au CM2 (relativement 

complexe pour les CP car ce jeu nécessite d'être au minimum un petit lecteur). Un 

tournoi a été mis en place tout au long de l’année pour les plus aguerris. 

 

Projet mosaïque : 

Cette activité a beaucoup plu aux enfants âgés de 6 à 10 ans. Elle a été menée les 

mardis et vendredis.  

Les enfants ont utilisé différents matériaux et outils (pince à découper, feutres 

« posca », « décopatch » …) afin de réaliser des objets comme des boites à bijoux, 

des ronds de serviette etc.  Ces œuvres ont été exposées lors de la fête de fin d’année. 

 

Activités manuelles :  

 

Les enfants ont pu découvrir la couture, le bricolage, différentes techniques de dessin 

et de peinture. 

La fabrication de maquettes représentant la nature (forêt, insectes…), a permis aux 

enfants d’utiliser toutes sortes de techniques (découpage, collage, pliage…) avec 

toujours cette volonté de les sensibiliser au recyclage et au gaspillage en utilisant des 

produits du quotidien (bâtons de glaces, boites d’œufs, bouteilles plastiques, pots en 

verre…). 
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Pyrogravure : 

 

Cette année, nous avons proposé cet atelier du CP au CM2. Cette activité est très 

appréciée mais malheureusement le manque de matériel (2 pyrograveurs et peu de 

planche) a restreint le nombre de participant. 

 

Jeux sportifs / jeux de coopération :  

Des jeux collectifs ont eu lieu chaque jour de 11h30 à 12h30 et de 12h30 à 13h15, et 

tous les soirs lors de l’accueil périscolaire. 

Les objectifs étaient de développer l’esprit de « Fair Play », l’esprit d’équipe et le 

respect des règles mais également de perfectionner leur motricité, de développer leur 

aisance corporelle et d’apprendre à mieux se connaitre. 

Tournoi de football : 

Interclasses 

Grande réussite malgré l’absence de gymnase. Il a fallu nous doter d'une grande 

adaptabilité et pugnacité pour mener le projet à terme (condition météo). 

150 enfants (répartis sur deux tournois distincts (CP/CE1 et CE/CM) ont participé aux 

tournois avec en moyenne une quarantaine de spectateurs par match. 

"La mixité au cœur du projet" : en effet, nous sensibilisons chaque année les enfants 

à ce sujet et plusieurs outils sont mis en place afin de permettre aux filles qui le 

souhaitent de participer au tournoi. Notamment des entrainements et des matchs 

d’exhibition uniquement accessible aux filles qui leur permettent de progresser. On a 

pu constater que 2 équipes 100% féminines ont atteint les demi-finales et que des 

parties de foot improvisées mixtes voyaient le jour petit à petit dans la cour. 

Inter-écoles 

Grand succès, bonne coordination des référents écoles, bon état d’esprit. 

16 enfants ont été sélectionnés pour faire le tournoi inter-école mais l’ensemble des 

écoles a donné vie à ce projet.  
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Malheureusement, le tournoi féminin n’a pas pu voir le jour par manque de 

participation dans les autres écoles élémentaires. 

 

 

 

 

 

 

 

Jeux de société : 

Cet atelier a permis de passer des moments conviviaux et de découvrir de nouveaux 

jeux. 

Danse : 

Cet atelier a eu lieu 2 jours par semaine avec une vingtaine d’enfants âgés de 8 à 10 

ans. 

L’année passée, nous avons fait le constat qu’il y avait uniquement des filles sur cette 

activité donc nous avons eu la volonté de proposer une mixité. 
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 A l’instar du tournoi de foot, nous avons proposé un entrainement à huis clos 

uniquement pour les garçons afin qu’ils puissent s’exercer et se désinhiber. Par la 

suite, nous avons réunis les filles et les garçons afin de former un seul groupe et 

effectuer une représentation en fin d’année. 

L’expérience a été un franc succès.  

 

Activités couture, broderie, canevas : 

Les enfants ont pu découvrir le maniement des aiguilles, du crochet et la maîtrise des 

différents points.  

Les participants ont réalisé différentes productions (doudous, coussins, trousses, 

pochettes, tablier) et les ont présentées lors de l’exposition de fin d’année. 

« Les petits champions de la lecture » : 

Une quinzaine d’enfants ont participé au projet. La gagnante de l’école Romain 

Rolland a représenté la ville des Lilas au niveau départemental.  

Skate park : 

Une moyenne de 15 enfants par atelier. 

Une initiation au skate, trottinette, a eu lieu sur le « skate park » situé à proximité de 

l’école Romain Rolland élémentaire les mercredis. Un échange de savoir entre les 

animateurs et les enfants a permis de découvrir l’art de la glisse et a même 

déclenché des passions. 

Fête de fin d’année  

Ce fut l’occasion pour les animateurs de présenter leurs travaux lors d’une exposition. 

Les enfants ont pu également partager leurs activités préférées avec leurs parents 

grâce aux ateliers proposés.  

Cette année, l’équipe d’animation a souhaité faire une fête périscolaire en plus de la 
fête d’école commune avec les enseignants et les parents. 
 

 



9 
 

« Potager » :  

Grâce à cet atelier, nous avons stimulé et suscité la curiosité des enfants pour le 

jardinage tout en prenant du plaisir lors des plantations et des phases d’observations.  

Les enfants ont pu mesurer très concrètement le « fruit » d’un travail bien construit. Ils 

ont ainsi pu observer et mettre en œuvre les différentes étapes :  

Le semis, la plantation, la pousse puis la cueillette.  

Cette année nous avons installé une serre qui a permis un démarrage précoce des 

cultures, ainsi qu'une grande variété de légumes.  

Les enfants ont pu également déguster le « fruit » de leur récolte et comprendre 

l'origine de ceux qui sont servis chaque jour dans leur assiette. 

   

 

 

Les quatre saisons et l’Atelier autour des aliments : 

L'objectif a été d’apprendre aux enfants l’intérêt d’une alimentation saine et de 

favoriser l’utilisation des produits de saison. Cette activité était en lien avec les 

différents projets mis en place sur le temps de la restauration scolaire. 

 

 

Le projet « Planète océan » : 

 

Il a permis aux enfants de comprendre l’interdépendance des écosystèmes marins et 

terrestres, ainsi que le rôle central des océans dans la régulation des climats. 

Plusieurs maquettes ont été créées afin de sensibiliser les enfants à l’impact des 

activités humaines et la fragilité de ce milieu. 
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Le projet «ma planète terre » : 

 

Ces ateliers ludiques ont permis aux enfants de mieux comprendre le fonctionnement 

de la planète et du système solaire avec pour objectifs de les sensibiliser au 

réchauffement climatique et comment prendre soin de notre planète. 

           

VIII. Conclusion 
 

En conclusion de ce bilan, tous les axes de travail ont été traités. Pour certains, les 

objectifs sont déjà atteints, pour d’autres, des marges de progression sont encore 

possibles. Je regrette néanmoins de ne pas voir ces actions aboutir en les menant à 

leur terme. Ce bilan deviendra un support pour l’élaboration du projet à venir. 

 


